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1 INLEDNING

EU har under de senaste aren ansett att arbetslosheten bland ungdomar och unga vuxna
ar ett av Europas storsta problem. Man talar om den besvikna generationen och om
NEET-unga (not in employment, education or training), som det i aldern 15-24 fanns ca
7,5 millioner av i Europa ar 2011, vilket ar 12,9 procent av alla europeiska unga. Unga
med l&gre utbildning riskerar i hégre grad att falla inom definitionen av NEET, vilket
kan ha negativa effekter pa den ungas valmaende och framtid. Den ekonomiska forlus-
ten for hela Europa var ar 2011 uppskattningsvis 153 billioner euro. 1990-talets recess-
ion inverkade negativt pa framst unga med endast grundutbildning, men den nya krisen
paverkade aven hogre utbildade. For att stoda de unga har det vidtagits atgarder for att
aktivera dem, men tillika har det ocksa funnits fler att stoda. | motsats till 1990-talets
strategi medforde den nya aktiveringspolitiken i Finland ar 2010 stora ekonomiska sats-
ningar pa sysselsattningsframjande atgarder. (Eurofound 2012 s. 1-2, 27; Finansministe-
riet 2010 s. 13-15)

Eftersom ungdomsarbetsldshet under de senaste aren har varit ett aterkommande sam-
talsémne och p.g.a. att jag har férebyggande socialpedagogiskt ungdomsarbete som in-
tresseomrade, vill jag utreda problemomradet narmare. Med ett losningsinriktat an-
greppssatt avser jag med detta masterarbete utarbeta ett forslag pa hur man kunde stoda
unga i Overgangsstadiet och pa sa vis forebygga ungdomsarbetsloshet. Forslaget kan
omdjligen vara sa omfattande att det ensamt kunde vara I6sningen pa hela problemati-
ken géllande ungdomsarbetsloshet. Min fokusering ligger pa yrkesvalet, som jag anser
att &r en av huvudpunkterna da man talar om att forlanga medborgarnas karriarer. Po-

angen blir att stéda de unga i att hitta ratt bransch, ratt vag i livet.

Strategin jag presenterar ar en vidareutveckling pa redan existerande nationella och in-
ternationella modeller som syftar till att stoda unga i dvergangsstadiet. Arbetet forenar
element fran internationella modeller med den praxis vi har i Finland. Det & meningen
att strategin ger en grund for vidareutveckling av ungdomsarbete. Jag har ocksa ett eget
foretag, som syftar att fungera utifran de aspekter som detta arbete lyfter fram. Genom

att utveckla ett pa lang sikt fungerande satt att stéda unga att hitta ratt vag vid over-



gangsstadiet gynnas bade den ungas valmaende och arbetslivet i och med att det fore-
bygger att den unga faller av.

Jag inleder med en introduktion till amnet, dvs. om unga i 6vergangsstadiet och ung-
domsarbetsloshet samt betydelsen av utbildning och yrke och om valet av yrke. | tredje
kapitlet redogor jag for amnet ur ett pedagogiskt, socialt och kulturellt perspektiv. I
fjarde presenterar jag narmare syftet, fragestallningarna och avgransningen och i femte
kapitlet presenterar jag metoden for utvecklingen av strategin. | sjatte beskriver jag nat-
ionella riktlinjer och god praxis inom ungdomsarbete och -politiken och sammanfattar
genom en innehdllsanalys. Jag tar ocksa upp nagra internationella modeller. | sjunde
kapitlet presenterar jag strategin och dess teoretiska forankring, vilket tyngdpunkten i
detta arbete ligger pa. Jag avslutar studien med en kritisk analys av strategin och till sist

begrundar jag behovet av vidare forskning.



2 UNGA | OVERGANGSSTADIET

Barnets utveckling fran barn till ung och vidare till vuxen &r en process som sker saval
inom den unga som relaterat till hemmet, familjen, skolan, narmiljon, samhéllet dvs. till
sociala, institutionella och historiska strukturer (se t.ex. Bynner 2008 s. 219). Over-
gangsstadiet (eng. transitional phase, fin. siirtymavaihe, nivelvaihe,) innebar forflytt-
ningsperioden fran en fas till en annan, t.ex. fran barndom till ungdom. I detta arbete
ber6r dvergangen forflyttningen mellan skola och skola samt skola och arbetslivet (eng.
school-to-work transition). Barn som efter lagstadiet skall flytta 6ver till hogstadiet,
samt unga vuxna som efter hogre studier skall ta sig ut pa arbetsmarknaden, befinner sig
i dvergangsstadiet. Med unga i 6vergangsstadiet menar man ungdomar som efter grund-
skolan eller andra stadiet skall vélja foljande steg. Valet ar att endera studera vidare, och
pa vilken bransch i sa fall, eller att borja arbeta. Om 6vergangen efter grundskolan fran
skola till skola eller skola till arbete misslyckas riskerar den unga att falla i mellan.
Dessa ungdomar registreras i statistiken som arbetslosa. De omfattas varken av skol-
eller arbetshalsovarden och kan darfor vara svara att ha tillsyn éver. (Undervisningsmi-
nisteriet 2005 s.10-11; Undervisningsministeriet 2007 s. 20; Myrskyld 2011 s. 9)

2.1 Ungdomsarbetsléshet — vagen fran en ekonomisk recess-

ion till en annan

En person som inte har en arbetsplats, som soker arbete och som kunde ta emot ett ar-
bete klassas som arbetslds. Arbetsloshetsgraden beréttar hur stor andel av den arbets-
fora befolkningen som ar arbetslés. Med ungdomsarbetsloshet menar man vanligtvis
arbetsloshet bland unga i aldern 15-24 ar. Ungdomsarbetslosheten ar svarmatbar ef-
tersom de unga kanske studerar, flyttar hemifran, tar mellanar eller byter och soker efter
nytt arbete, vilket kan leda till tillfalliga arbetsloshetsperioder. Arbetsléshetsperioder av
ovan ndmnda orsaker dr inte nédvandigtvis negativa utan en naturlig del av ungdomsti-
den. Arbetslosheten ses vara allvarlig forst da den unga inte hittar arbete p.g.a. for lag
utbildning eller brist pa arbetserfarenhet. (Larja 2013; Social- och halsovardsministeriet
2008b s. 33; Se ocksa Myrskyla 2011 s. 9-10)
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Bland alla arbetslosa var 1990-talets recession sarskilt svar for personer under 25 ar och
ar 1994 var situationen som varst for denna aldersgrupp. Arbetsloshetsgraden gick da
upp till 34 procent (Keindnen & Sinivuori 2010 s. 13). Under den forsta recessionen mi-
nimerades valfardsatgarderna for att aktivera de arbetslosa till att soka arbete. Ansvaret
lades pa individen och uppméarksamheten pa individens skyldigheter. Beviljandet av
stod forknippades med utbildningsniva och alder for att pressa de unga att utbilda sig.
Detta skapade i sin tur risker for de unga som inte klarade av eller valde att folja den
forutbestamda livscykeln: grundskola-fortsatta studier-arbetsliv-familjeliv. Trots att Fin-
land repade sig relativt snabbt bidrog depressionen till att dessa unga ocksa i framtiden
kom att ha problem att fa fast anstallning. (Wrede-Jantti 2010 s. 20-26)

Pa 2000-talet forbattrades forhallandena och ar 2007-2008, innan den nya ekonomiska
krisen, var arbetsloshetsgraden bland unga 16,5 procent. Ungdomsarbetslosheten var da
som lagst sedan ar 1991. Ar 2008 steg arbetsloshetsgraden pa nytt och inom norden
hade endast Sverige sdémre siffror &n Finland. Trots forbattringar a&r ungdomsarbetslos-
heten annu idag vid 20 procent. Av dessa ar dock en stor del studeranden som endast
soker sommar- eller deltidsarbete. Arbetsloshetsgraden varierar darfor i takt med skola-
ret (se figur 1). For att beskriva den verkliga situationen talar man nu hellre om NEET-
unga som det i Finland fanns ar 2011 ca 86 700 av i aldern 15-29. | flera situationer drar
man likhetstecken mellan NEET och marginaliserade unga, fastan siffran endast mater
hur manga som befinner sig utanfor arbets- och studielivet. Till NEET-unga hor saval
arbetslosa, arbetsoformogna, unga som ar hemma och skoter barn, unga som frivilligt
haller en paus fran studie- och arbetslivet och unga som &r upptagna i annan, informell
verksamhet (Eurofound 2012 s. 2). Vid ndrmare studier har man utrett att 31 400 unga
anser sjalva att de ar arbetslosa. Detta betyder alltsa att arbetsldshetsperioden kan som
tidigare namnt vara fragan om en naturlig och frivillig paus. Man kan inte heller dra
slutsatsen att dessa unga skulle vara deprimerade eller ha ekonomiska svarigheter, vilket
man oftast kopplar marginalisering med. Arbetsloshetsperioderna &r ocksa kortvarigare
jamfort med 6vriga befolkningen. (Koste 2012 s. 22-23; Larja 2013)
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Figur 1. Unga arbetsldsa arbetssokande per manad aren 2008-2013 (Arbets- och ndringsministeriet 2013).

2.2 Ungdomarnas attityder till skola och arbete

Marginalisering ar bl.a. forknippat med skolframgangen, som i sin tur paverkas av skol-
trivseln, vilken enligt WHO har forbattrats men tillika finns det allt fler som inte alls
tycker om att ga i skola (Koste 2010 s. 28, 32). Av unga pa arskurs 8-9 ansag 33 procent
och av gymnasieeleverna ansag 17 procent ar 2008-2009 att de har svarigheter med
skolgangen. 9 procent av ungdomarna i hogstadiet samt gymnasiet ansag att de inte fick
tillrackligt stod i skolgangen, 6 procent av 8-9 klassisterna ansag att de inte alls gillar
skolgangen och s& mycket som ca 30 procent ansag att skolans arbetsatmosfar och maj-
ligheten att bli hord ar dalig. Bland gymnasieeleverna var motsvarande procenten unge-
far halften mindre. | yrkesinriktade skolor var resultaten ganska langt de samma. (Luopa
et al. 2010 s. 21-40)

Enligt Ungdomsbarometern uppskattar ungdomarna mest innehallet i arbete framom
bl.a. 16n och stabilitet. De unga &r éverens om att utbildning forbattrar mojligheten att fa
arbete men trenden har varit sjunkande. Ocksa tron om att hogre utbildning starker moj-

ligheten att hallas kvar i arbetslivet har sjunkit. De unga anser att de tre storsta hindren
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for att fa en arbetsplats ar for lite arbetserfarenhet, brist pa arbetsplatser pa boningsorten
och otillracklig utbildning. Sa mycket som 77 procent av ungdomarna anser helt eller
delvis att arbetslivet kraver sa pass mycket av arbetstagarna idag att manga blir allt for
tidigt utmattade. (Myllyniemi 2007 s. 30-34, 56, 38)

Tillfredsstallelsen dver den egna ekonomiska situationen minskar avsevart efter 20 ars
aldern, vilket kan bero pa att den unga vid den aldern for forsta gangen bor sjalvstan-
digt. Tva tredjedelar anser att det skulle vara en god idé att den unga gor nagonting for
samhallet i gengald till att erhalla arbetsloshetsersattning. De unga som redan ar arbets-
l6sa samt de hogt utbildade motsatte sig detta och 6verlag har samtycket i denna fraga
sjunkit. Av alla unga skulle &nda 84 procent hellre gora tillfalliga inhopp an endast leva
pa arbetsloshetsunderstod aven om inkomsten skulle vara den samma. De unga varderar
alltsa arbete. | Ungdomsbarometern ar 2006 framstod en klar férandring i de ungas tan-
kande till att arbetslésheten beror pa samhallet, inte individen. De flesta var helt eller
delvis av samma asikt att individen sjalv bestammer sin framgang men tillika ansag
farre ungdomar an forr att orsaken till marginalisering beror pa egen lattja och forsum-
melse. (Myllyniemi 2007 s. 104, 41-47, 66)

2.3 Varfor stéda unga i yrkesvalet?

For att ta itu med problemomradet ungdomsarbetslshet, ar det forst skal att motivera
varfor utbildning och arbete ar viktiga. Fragan kan studeras utifran de positiva effekter
utbildning och arbete skapar samt utifran de negativa effekter som uteblivna studier och
arbetsloshet for med sig. Jag borjar med en kort beskrivning av orsaker till uteblivna
studier, arbetsloshet och riskerna darav, for att sen ga in pa arbete som vélfardsresurs
och medel for behovstillfredstéllelse och vidare till beslutsfattning och identitetsbild-
ning i det foranderliga samhéllet.

2.3.1 Orsaker till och konsekvenser for uteblivna studier och arbetsléshet

Orsakerna till och konsekvenserna for uteblivna studier ar mangfacetterade. Inom bade
den unga sjalv som inom de sociala, kulturella, institutionella och historiska strukturer

som omringar den unga ligger bade risk- och skyddsfaktorer, som paverkar den ungas
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vag mot sjalvstandighet (se t.ex. Bynner 2008 s. 220). Koskinen (2006 s. 9-13, 31-36)
lyfter fram att orsaker till att unga inte ansoker till yrkesinriktade studier eller hoppar av
studierna kan rdéra sig om den ungas utvecklingsskede och att den unga inte helt enkelt
har beredskapen att gora ett val. En annan forklaring ar att den unga kanske inte hittar
ett intressant eller lampligt alternativ eller sa kanner den unga inte till sina egna styrkor.
Den unga kanske inte far en kinsla av att lyckas i skolan eller s& lever den unga "hir
och nu” och har svért att sdtta upp mal som berdr framtiden. Den unga kan ha inlar-
ningssvarigheter eller daliga baskunskaper, sociala fardigheter eller sociala problem el-
ler s& kanske den unga inte far tillrackligt med stod hemifran. Det kan rora sig om dalig
information om olika branscher eller ansékningsprocessen eller att den unga inte kom-
mer in till den utbildning som intresserar. Vidare kan orsakerna ligga i ekonomiska eller
hélsorelaterade faktorer samt i att elevvarden kanske ar otillracklig. Kopplingen mellan
studierna och arbetslivet kan vara for svag och den unga kanske upplever att utbildning-
en ar for teoretisk. Det kan ocksa handla om att det inte finns tillrackligt med alternativ
pa ett omrade eller tvartom, att valmojligheterna ar for manga. Darutover kan den unga
kdnna att framtiden ar avlagsen speciellt p.g.a. den ekonomiska situationen och omra-

dets daliga sysselsattningsgrad.

Uteblivna studier efter grundskolan &r en av flera tydliga riskfaktorer for marginali-
sering. Enligt en undersdkning av Institutet for hélsa och valféard tredubblas risken jam-
fort med unga som har avslutat andra stadiet. (Koste 2012 s. 23) Det syns ocksa en kor-
relation mellan foraldrarnas utbildningsniva och ungas framgang. Det sociala arvet for-
medlar foraldrarnas attityder vidare till foljande generationer. Om foraldrarna har daliga
erfarenheter av skolan smittar asikterna ofta av sig till de unga och pa sa vis kommer
ocksa de unga att ha svart att lita pa skolsystemet. (Kortteinen 2012) Att lange leva pa
utkomststdd har en passiverande verkan och nér beroendet av stodet forlangs, forsamras
forutsattningarna for att integreras i samhallet (Social- och halsovardsministeriet 2008a
s. 25). Medan en del av Finlands befolkning har goda fardigheter och hanterar arbetet
och forandringar i arbetslivet val, papekar arbets- och naringsministeriet (2012 s. 8) att
det varje ar kommer allt for manga personer med for lag utbildning in pa arbetsmark-
naden. En del har ingen yrkesutbildning alls medan andra har fel utbildning i forhal-
lande till arbetsmarknadens behov. Detta kan leda till 1&gre produktivitet och en svagare
arbetslivskvalitet.
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| detta arbete anses korta arbetsldshetsperioder vara naturliga for unga i 6vergangssta-
diet. Problemet anses har framst ligga i de situationer da den ungas motivation for skol-
gangen inte halls uppe, vilket latt leder till att den unga hoppar av. Idén blir hitta ett satt
att hjélpa unga hitta den bransch som intresserar och den rutt som passar den unga bast.
Antagandet dr att motivationen for skolgangen halls uppe for det forsta, da den unga har
ett klart mal for sina studier, och for det andra, da malet ocksa motsvarar samhallets be-
hov. Idén blir darfor att dessutom ge den unga en realistisk bild pa den bransch som in-
tresserar. Strategin forsoker dven tacka de situationer dar den ungas intressen och sam-

héllets behov inte korrelerar, genom att ocksa innefatta fritidsverksamhet.

2.3.2 Arbete som resurs och medel for behovstillfredsstallelse

Under uppvaxttiden och speciellt under ungdomsaren skall individen borja skaffa sig
den beredskap och de fardigheter som behdvs for att alltmer sjalvstandigt kunna handla
i olika samhalleliga verksamhetsmiljoer (Nivala 2010 s. 30-31). Utbildningens uppgift
ar bade att utveckla individens vardegrunder och att ge honom eller henne den kunskap
och de fardigheter som behdvs for att han eller hon kan kaénna sig tryggare i sin vardag.
| arbets- och naringsministeriets (2012 s.10) Strategi for utveckling av arbetslivet fram
till 2020 lyfts det fram att arbete kan, da det fungerar som bast, 6ka utveckling, kreativi-
tet och kunskaper och fardigheter av alla slag hos ménniskan. Utbildning &r inte enbart
relevant for att fa en arbetsplats och pengar, utan utbildningen &r lika betydande for in-
dividens vég till att bli en delaktig medlem av samhéllet och for framjande av livskvali-
teten. (Sivan & Ruskin 2000 s. 1)

Nar man granskar varfor utbildning och arbete &r viktigt blir det alltsa relevant att fun-
dera kring vélfard, livskvalitet och faktorer som bidrar till dessa. Vélfard kan definieras
pa basen av hur mycket resurser vi har till forfogande och hur bra vi lyckas tillfreds-
stalla vara behov. | Skandinavien har det varit vanligt att granska valmaende enligt Tit-
muss’ tradition dvs. som individens forfogande Gver resurser sasom pengar, dgodelar,
kunskap, hélsa, utbildning, sociala relationer och arbete. Uthildning och arbete blir da
resurser med hjélp av vilka den unga kan styra, ha kontroll 6ver och helt enkelt, leva sitt
liv (Johansson 2002 s. 22-25). Noll och Zapf [1994] skiljer mellan den skandinaviska

definitionen, som fokuserar sig pa resurser samt objektiva levnadsforhallanden och det
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amerikanska perspektivet pa livskvalitet, som betonar subjektivt valmaende. Idag inklu-
derar méatningarna pa livskvalitet och vélfard bade objektiva och subjektiva faktorer
ocksa i Skandinavien. Erik Allardt [1973] kategoriserar, som exempel, manniskans bas-
behov 1 7att ha, att dlska och att vara”, vilka innehaller bdde objektiva och subjektiva
element. Da bade de objektiva och subjektiva elementen ar positiva, talar man om val-
maende. (Noll 2002 s. 50-52)

Utgaende ifran teorier om behovstillfredsstéllande (t.ex. Maslows behovshierarki) kan
arbete i allménhet inte anses vara krankande eller daligt for manniskan, eftersom manni-
skan behover pengar for att kunna tillfredsstalla sina primara behov, sdsom behov av
naring och bostad. Arbete kanske t.0.m. endast har ett instrumentellt varde och da spelar
sjalva arbetet i sig ingen roll utan endast det arbetet for med sig, t.ex. pengar. Méanni-
skan har emellertid ocksa ett medfétt behov av uppskattning, vilket vi far tillfredsstallt
t.ex. genom att vara aktiva medborgare. Arbetet kan kompensera eventuella brister vi
har i vart privata liv, t.ex. sociala kontakter genom att vi via arbetslivet far kontakt med
andra manniskor — vi tillhér en gemenskap och vi blir sedda. En tredje forklaring ar att
vi ser yrket som ett kall, som ofta &r religiost férankrad. Vidare har ménniskan ett behov
av att forverkliga sig sjalv, vilket vi uppfyller da vi gor det vi gillar och &r bra pa. Detta
ar ett mer modernt perspektiv till det tidigare namnda och omfattar i storre grad ocksa
kulturella aspekter. Sjalvforverkligande har, precis som aven perspektivet pa yrke som
en kallelse, en etisk dimension dvs. en livssyn eller dvertygelse om vad som &r viktigast
i livet. | arbete ur ett sjalvforverkligande perspektiv betonas daremot individens mojlig-
het att utveckla sina individuella formagor och talanger. (Blennberg 2005 s. 190-191;
Henriksen & Vetlesen 2001 s. 115-117)

For att individen skall ma bra behover individens behov vara tillfredsstallda. Arbete blir
med andra ord en viktig resurs for var valfard da det bidrar till att tillfredsstalla vara be-
hov. Utgangspunkten i detta arbete ligger i att stdda den unga i yrkesvalet utifran bade
objektiva och subjektiva aspekter. En liten betoning ligger dock pa det sistnamnda och
speciellt i behovet av att forverkliga sig sjalv. Sjalvforverkligande syftar till att realisera
sin fulla potential, vilket enligt nagra teoretiker ar manniskans enda behov, och enligt
andra, det behov ménniskan till sist vill och kan sorja for efter att alla andra behov har
tillfredsstéllts. Ur ett nyaristoteliskt eller dygdetiskt perspektiv betyder sjalvforverkli-
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gande trots det inte “egotripper”, vilket begreppet pa modern tid har associerats till. Idén
med sjalvforverkligande &r inte att vi gor precis vad vi vill sa mycket som mojligt i var
egen bubbla. Enligt dygdetik skall sjalvforverkligande ske pa basen av och for gemen-
skapens basta. En dygd, dvs. en stabil attityd som sétter oss i stand att forverkliga det
goda” och det vi anser att ar viktigt for manniskan att forverkliga, &r alltid socialt defi-
nierad och kopplad till kulturen och manniskosynen och saledes ar ingen ensam dygdig
(citatet Henriksen & Vetlesen 2001 s. 194, egen betoning). Att forverkliga sig sjalv blir
da mer an att utveckla sina individuella formagor. Det blir ocksa att satta det egna goda
i ett sammanhang, i gemenskapen. | detta arbete ligger idén i att pa en storre eller mer
personlig niva forverkliga egna visioner och att koppla det till ett stérre sammanhang
som sedan vidare resulterar i nadgonting gott. Trots att tyngdpunkten ligger pa yrket be-
tyder det inte att alla behover finna “det hogsta goda”, som Aristoteles resonerar Over, i
just arbetet. Det kan ocksa, som jag namnde tidigare, handla om fritidsverksamhet eller
om vardagen Overlag. (Henriksen & Vetlesen 2001 s. 115-117, 193 ff.)

2.3.3 Beslutsfattning och identitetsbildning i det postmoderna samhallet

Grundskolan &r en central del av barn och ungas liv under ungefar nio ar och har saledes
en betydande roll i individens utveckling. Redan i grundskolan skall vi borja fatta beslut
om var framtid. De kurser vi véljer paverkar vara mojligheter att komma in pa den stu-
dielinje vi ar intresserade av. Innan vi kan bestdmma studielinje bor vi emellertid veta
vilket yrke som intresserar 0ss. Henriksen och Vetlesen (2001 s. 82) beskriver yrkesva-
let pa féljande satt:

Valet av yrke ar ett stort val; Det far varaktiga konsekvenser och det kommer att ute-
sluta manga andra mojligheter, andra val. Det ar darfor ett exempel pa en typ av val som
binder oss, vart framtida liv, till en bestamd kurs. Vi kommer fran en tillvaro — en upp-
vaxt en miljo, bestamda erfarenheter och paverkningar som har bidragit till att forma
oss till den vi ar — och vi valjer sedan ett yrke som stakar ut en annan tillvaro, férutom
att forebada en ny epok i var historia, en ny etapp pa var livsvag.

Att bli vuxen kan ses som en process da vi tampas med tva fragor och motstridigheterna
mellan dem dvs. vad vill samhéllet att jag blir och hurdan person vill jag bli? Vi har a
ena sidan vara drémmar, a andra sidan borjar vi se verkligheten och omgivningen med
bade dess begransningar och oandliga mojligheter. (Carugati 2003 s. 119-120) Bynner
(2008 s. 222-223) lyfter fram att foraldrarna ofta har en avgdrande roll i den ungas be-
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slutsfattning och huruvida problem uppstar eller loser sig. Stodjande foraldrar uppmunt-
rar den unga i yrkesvalet, men som jag namnde tidigare, kan foraldrarna ocksa hindra
sjalvforverkligandet. Dessutom, dven om foraldraskapet skulle vara stodjande, racker
det kanske inte till — speciellt i dagens samhélle déar yrke och identitet allt svagare ar
kopplat till familjetraditioner — och da vore det bra om det ocksa fanns skyddande larare
och andra sociala néatverk utanfor skolan. Giddens [1990; 1991; 1995], Ziehe [1991],
Beck [1992; 2000], Lash [1992], Bauman [1996; 2001], och Sennett [1998] m.fl. disku-
terar globalisering, individualisering och risksamhallet som karaktariserar det postmo-
derna eller senmoderna samhallet (se t.ex. Furlong & Cartmel 2006 s. 2 och Helve 2010
s. 90-105). Utan att ga vidare in pa diskussionen om hur samhallet har foérandrats och
hur forandringarna har paverkat och fortgaende paverkar ungdomarna kan man harleda
att det finns skal att stdda de unga i yrkesvalet. Valmdjligheterna &r oédndliga och mobi-
liseringen inom alla livsomraden leder till ett ckat behov av beslutstagande. Detta kan
latt kannas som en borda for individen i vilken dlder som helst, for att inte namna ung-
domsaldern, som ocksa praglas av manga andra utmaningar. (Henriksen & Vetlesen
2001 s. 89, Suikkanen et al. 2004 s. 15)

N&r man talar om yrkesvalet &r det vésentligt att speciellt n&mna en utmaning som den
unga stélls infér, namligen identitetsbildningen. Identitet &r enligt Cooley [1902] bilden
av vem man ar och hur andra uppfattar en, vilket betyder att andra manniskors bedém-
ningar paverkar var egen uppfattning. Han talar om en s.k. spegeljagsteori. Taylor,
Foucault och Habermas har bland andra sett identitet som en spraklig och social kon-
struktion, vilket innebér att det inte finns en subjektiv kdrna i oss som utgor vart auten-
tiska jag. (Gustavsson 2008 s. 29-30) Nér vi beskriver oss sjalva anvander vi 0ss av ka-
tegorier som samhallet redan har utformat och gett innebdrder. Ur ett socialkonstrukt-
ionistiskt perspektiv ar identitet med andra ord inte nagonting man i grund och botten
ar. (Nyberg 2008 s. 122) Identitet har foljaktligen inte langre setts som ett personligt
mal utan som forvéntningar som “bade normaliserar ménniskan och gor henne begriplig

for sig sjalv”’, som Gustavsson (2008 s. 30-31) uttrycker det.

Identitet ar ett omfattande begrepp som indelas pa olika satt. Madsen (2006 s. 229) skil-

jer, som exempel, pa tre former av identitetsbildning: sjéalvidentitet, personlig identitet

och social identitet. Sjalvidentiteten bygger sig pa subjektet jag (1) som iakttar objektet
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mig (Me). Jag ar det individuella sjalvet som agerar omedelbart utan reflektion och mig
ar det sociala sjalvet som ar medveten om hur omvérlden reagerar. (Etelépelto & Vé-
hésantanen 2006 s. 32 [James 1890]; Madsen 2006 s. 230 [Mead 1934]) Interaktion med
andra manniskor blir viktig for att ett mig skall kunna utvecklas, men det ar likasa vik-
tigt med nara relationer mellan tva manniskor. Freire (2005 s. 3) papekar att det ar dar
som manniskan och djur skiljer sig. Medan djuren ar i kontakt och reagerar pa basen av
reflexer, befinner sig méanniskan i relationer och handlar utifran medvetna fornimmelser
som grundar sig i en tidsdimension — det som hént, det som hander nu och det som kan
hénda i framtiden. Madsen (2006 s. 228-232), bland andra, talar om personlig identitet
nar det handlar om hur iakttagelser av néra, betydelsefulla manniskor i individens soci-
ala natverk paverkar identiteten. Individen bedéms da inte enbart pa basen av yttre iden-
titetstecken. Social identitet formas i sin tur av iakttagelser av personer som har en av-
lagsen relation till individen. Den handlar om personens kén, alder, sprak osv. och den
utgor individens offentliga status. Pa grund av att den sociala identiteten ar offentlig och
saledes det forsta manniskor tar fasta pa, har den ett stort inflytande pa den personliga

identitetsbildningen.

Man skiljer dartill ofta pa yrkesidentitet och personlig identitet. Den personliga identite-
ten formas av familj, kultur, samhalle, religion och livssyn och den paverkar yrkesiden-
titeten genom att fungera som moralisk riktningsgivare i arbete, vilket endera stoder yr-
kesutévningen eller fororsakar problem. (Henriksen och Vetlesen 2001 s. 238) Yrkesi-
dentiteten &r den uppfattning man har om sig sjalv som yrkeskunnig, det man identifie-
rar sig med, tror pa och vérderar, vilket enligt Mead [1962; 1934] ar socialt konstruerat
efter de attityder som rader i den omgivande kulturen. Han erkéanner att ett autentiskt jag
finns men blir framst aktuellt i sddana professioner som det ar forvantat att det subjek-
tiva skall fa framtrada fritt, sasom i kreativa yrken. Det autentiska jaget kommer ocksa
fram under stress, da individen inte langre bryr sig om etiska normer och later det sub-
jektiva stiga fram. (Etelapelto & Vahasantanen 2006 s. 26, 35-36)

John W. Berry (2005 s. 704-706) anvander bland andra sig av en modell for kulturell

anpassning for att forklara ungdomars kulturella identitetsproblem. Den sa kallade

ackulturationen har fyra mojliga utfall. Da individen eller gruppen avstar en minoritetsi-

dentitet och Gvertar en majoritetsidentitet talar Berry om assimilation. Da individen eller
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gruppen behaller minoritetsidentiteten och inte deltar i majoritetssamhalle talar han om
separation. Integration innebar att behalla den ursprungliga identiteten och samtidigt
delta i majoritetssamhéllet och marginalisering gar ut pa att ha lite eller ingen kontakt
med varken minoritetskulturen eller majoritetssamhéllet. Den unga ar dock inte ensam
ansvarig for utfallet ser ut. Ocksa samhallet, eller den s.k. dominerande gruppen, be-
stammer hur ackulturationen for en individ eller minoritetsgrupp gar och da talar Berry
istallet om sammansmaltning (melting pot), segregation, mangkulturalism och exklus-
ion. (Se aven Nyberg 2008 s. 124)

Avsikten med detta arbete &r att utveckla ett sétt att forebygga marginalisering genom
att stoda den unga i yrkesvalet, vilket gar hand i hand med identitetsutvecklingen. Stra-
van ar att undvika att den unga separerar sig fran majoritetssamhallet genom att upp-
muntra den unga till delaktighet och att skapa mojligheter att paverka. Avsikten ar ocksa
att motverka bade segregation, dvs. att de unga ses som en avskild grupp i samhallet och
exklusion, att de unga t.ex. inte ses som ”vuxna nog” for att se hur ledningen i en orga-
nisation fungerar eller for att delta i beslutsfattningen i arenden som géller dem. | detta
arbete anses identitet till storsta delen vara sociokulturellt konstruerad, vilket inte inne-
bér en deterministisk syn pa identitetet som nagonting individen inte kan paverka. For-
héallandet av hur mycket identiteten paverkas av nara och mer avlagsna relationer kan
paverkas genom att minska eller 6ka mangden kontakter av nagondera sorten och ge-
nom kritisk reflektion. 1dén i detta arbete ar att fa en enhetlig identitet sa att den auten-
tiska, personliga och sociala identiteten samt yrkesidentiteten inte ar sinsemellan mot-
stridiga. Tyngdpunkten ligger pa hurdan den unga vill vara framom den han eller hon ar

eller har varit och blicken ligger saledes i framtida sjalvet.
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3 PEDAGOGISKT, SOCIALT OCH KULTURELLT PERSPEKTIV

Ungdomsarbetsloshet ar ett brett problemomrade och darfor behover strategin for att
forebygga ungdomsarbetsldshet ocksa vara omfattande. Jag narmar mig amnet ur ett
sociokulturellt perspektiv och med sociokulturell inspiration som teoretisk referensram
eftersom perspektivet ar brett nog for att innefatta saval individ-, samhalls- och process-
relaterade faktorer. Dessutom betonar perspektivet kultur och mellanménskliga relation-
er, vilka jag med en socialpedagogisk bakgrund anser vara viktiga. Sociokulturell inspi-
ration &r ett tillampningsomrade av socialpedagogiken, inom vilken begreppen identitet
och sjalvforverkligande, vilka jag tog upp tidigare, samt delaktighet, inklusion, medbor-
garskap och empowerment ar vasentliga. Dessa begrepp ar starkt relaterade till varandra
och betydelsefulla nar man talar om arbete. Andra teoretiska utgangspunkter kunde vara
Cruikshanks [1999] begrepp medborgarskapsteknologi och de maktrelaterade svarighet-
er empowermentarbete och demokrati for med sig. Ocksa Deweys [1958; 1966] teori
om erfarenhetsbaserat larande och Mezirows [1991] teori om transformativt larande,
meningsperspektivet och olika former av reflektion, kunde vara tankbara utgangspunk-
ter. Eftersom jag utvecklar en strategi ar det emellertid pa sin plats att min referensram
ocksa fungerar som ett tillvadgagangssatt och darfor blir socialpedagogik och sociokultu-

rell inspiration lampliga utgangspunkter.

Jag har endast anvant mig av svenska, finska och engelska kallor, trots att det finns
mycket mer material i synnerhet om sociokulturell inspiration pa t.ex. franska och
spanska. Jag har till storsta delen anvant skandinavisk litteratur och sarskilt Kurkis
(2000; 2002; 2010; et al. 2006) verk, for att minimera risken att meningar i original har
dversatts pa ett vis som inte passar nordiska omstandigheter. Det finns trots det en risk
for att ursprungliga innebdrden i en text forsvinner da den 6versatts. Nagra av kallorna,
t.ex. Henriksen & Vetlesen (2001), Eriksson & Winmans (2010) samt Molin, Gustavs-
son & Hermanssons (2007) samling &r valda pa basen av mina tidigare studier medan
nagra valdes med eftersom de fanns som referenser i de ovan namnda kallorna, t.ex.
Lave & Wenger (1991) och Saljé (2000). Via referenserna i dessa kallor har jag hittat
kompletterande material men jag har inte systematiskt anvéant ursprungskallorna. Jag har

framst anvant sekundéra kéallor nar jag har velat fa en helhetsbild pa ett fenomen, vilket
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stora teoretikers verk i regel inte ger. Jag har ocksa gjort kompletterande sokningar pa
databaserna Ebrary och Ebsco Academic Search Elite.

3.1 Socialpedagogik som tanke- och tillvagagangssatt

Man brukar sdga att socialpedagogiken har tva uppgifter. Den Gvergripande uppgiften
handlar om social bildning med malet att hjélpa individen att fungera i samhéllet till-
sammans med andra manniskor. Den andra uppgiften &r att stéda marginaliserade och
utsatta individer samt samfund till delaktighet, ansvarstagande och ett battre liv. (Kurki
et al. 2006 s. 9) Socialpedagogiken har genomgatt manga forandringar och kommer
fortfarande att forandras allt efter att samhéllet utvecklas. Styrkan med socialpedagogik
ar just den anpassningsformaga som konceptet har. Grundtanken kan tillampas i olika
situationer med olika malgrupper. Dess historiska bas finns trots det alltid som grund.
(Eriksson & Winman 2010 s. 7-8)

Personalismen ar en stark utgangspunkt for socialpedagogiken och sociokulturell inspi-
ration. | personalismen betonas kreativitet, frinet och kommunikation. Man beaktar a
ena sidan manniskan som en fri individ, & andra sidan manniskans behov av tillhérlighet
och gemenskap. Man satter méanniskan i sin kontext som en unik och vérdefull person,
och inser att for att individen skall forsta vilket kontext (historia, kultur) han eller hon
befinner sig i behdvs mellanménsklig dialog. Vidare anser man att endast dialogen
manniskor emellan mojliggor att individen uppnar sitt fullaste jag. Detta betyder alltsa
att personens fullaste jag inte handlar om en individualistisk sjalvmedvetenhet och iso-
lering utan idén ligger i kommunikationen. Socialpedagogikens uppgift blir att stoda
individen i den personliga utvecklingsprocessen genom att kritiskt soka orsaken till ra-
dande samhélleliga omsténdigheter och att hitta l6sningar. Individen skall speciellt
stodas i att ta emot olika erfarenheter och till reflektion kring dem sa att han eller hon
allt mer blir kompetent att sjalv ansvara for sig sjalv och andra. (Kurki 2000 s. 29; Kurki
2002 s. 64, 159; Freire 2005 s. 129-130)

Freire [1982] ansag att det viktigaste, forsta steget i att frigdra manniskan ar att medve-
tandegora (urspr. Conscientizacao) individen om sin egen situation. FOr att uppna en

kritisk attityd kravs i sin tur dialog (Freire 2005 s. 113). Han strédvade inte efter att ge
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fardiga svar men ansag att uppfostran och utbildning kan vara vagen till en kritisk med-
vetenhet och i och med det till hallbar utveckling. Han ansags folja Aristoteles tanke om
att vi & humana nér vi ar fria och verkligen fria ar vi nar vi har valmajligheter. Denna
tanke finns ocksa i personalismen, existentialismen, fenomenologin, marxismen och i
kristendomen. (Kurki 2000 s. 38-39; Kurki 2002 s. 60-61)

Natorp [1907] betonade att allting som &r relaterat till larande och kunskap har en social
sida (Gustavsson 2008 s. 9). Som begrepp kan socialpedagogik anses betyda att till-
sammans stodja manniskor i deras utveckling till att bli sjalvstandiga deltagare i ett de-
mokratiskt samhalle” (Eriksson & Winman 2010 s. 8). Socialpedagogiken kombinerar
sociala och pedagogiska dimensioner och fokuserar pa samspelet mellan individen och
samhallet. Forst i samband med detta samspel far konceptet mening eftersom socialpe-
dagogiken alltid &r kontextuellt bundet. Det finns anda vissa allmangiltiga drag for
aspekten. | ett mote mellan individer och en socialpedagog skall individer uppmuntras
till delaktighet, men pedagogens uppgift ar endast att foresla, férhandla och uppfinna,
medan bestdimmanderéatten ligger kvar hos individen. Pedagogens uppgift ar inte att tala
istallet for individen, utan att hjalpa individen att tala for sin egen del. Socialpedagogi-
ken blir pa sa vis ett redskap for tankandet, larandet, utveckling och mobilisering. (Er-
iksson & Winman 2010 s. 12-13, Kurki et al. 2006 s. 9).

Socialpedagogiken ar bade ett kunskapsomrade och ett tankesatt om individen samt ett
tillvagagangssatt. Den innefattar bade sociala, grupp- och individinriktade aspekter och
betonar delaktighet, medborgarskap, demokrati, inklusion och larande. (Eriksson &
Winman 2010 s. 7-8) Delaktighet innefattar bade att begrunda och att delta, abstrakt
kunskap och praktisk och det tar sig alltid i uttryck i en sociokulturell kontext. Forsta-
else och erfarenhet ar i fortgdende véaxelverkan och bada har émsesidigt sin grund i den
andra. (Lave & Wenger 1991 s. 52) Delaktighet kraver en dialoggynnande verksam-
hetskultur och gemenskap dar individen kan uttrycka sina asikter. | en kultur som stoder
till delaktighet blir individen hord, sedd och accepterad och har en genuin mojlighet att
paverka i gruppen, samfundet och samhallet. (Valtikka 2012) Motsatsen till delaktighet,
participation, &r utanférskap och underordning (Gustavsson 2008 s. 24-25).
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| detta arbete dr antagandet att delaktighet stoder individen i yrkesvalet och till att hitta
sin riktning och tvartom, att arbete ger mojlighet till delaktighet och ett gott medborgar-
skap. Medborgarskap kan som begrepp vara forknippat till en formell, lagstadgad stall-
ning eller till en specifik kultur eller nationell gemenskap. | ungdomslagen
(27.1.2006/72 1 kap, 2 8, 2 punkten) definieras aktivt medborgarskap som ungas malin-
riktade verksamhet i medborgarsamhallet. | detta sammanhang anknyter sig begreppet
till det individen som medborgare gor i samhallets olika verksamhetsmiljoer, dvs. hur
individen forverkligar ett gott medborkarskap. Medborgaraktivitet ar da all politisk,
ekonomisk, kulturell och social verksamhet. Detta innefattar att vara arbetstagare, skat-
tebetalare, konsument, deltagare i fritidsverksamhet och frivilligarbete m.m. En god
medborgare kan anses gora sitt i samhéllet, ta ansvar for sig sjalv och sina ndrmaste och
strava efter det goda. (Nivala 2010 s. 28-35, 42)

Var utveckling till medborgare sker i samband med socialisationsprocessen. Socialisat-
ionen, dvs. den process dér individen anpassas i samhéllet, sker via interaktionen mellan
individen och de normer, varderingar och satt att tanka som existerar, pa sa satt att bada
paverkar och paverkas av den andra. Processen fortloper hela livet och gar parallellt
med individens individualiseringsprocess, som i sin tur utvecklar individens eget tan-
kande. Medborgarfostran, som ibland anvands som synonym till socialpedagogik, inne-
bar att stdda de ungas beredskap for och fardigheter i att vara aktiva i samhallet. Sociali-
sationsprocessen bidrar till att 6ka den ungas beredskap och fardigheter pa ett oplanerat
sétt, och fostran stravar mer planmaéssigt till samma resultat genom att i sin tur leda och
stdda socialisationsprocessen. Medborgarfostran kan antingen syfta till att den unga an-
passar sig till de radande omstandigheterna eller till att uppmuntra till kritiskt tankande,
vilket i sin tur kan skapa konflikt. Resultatet av fostran beror pa om fostraren och sam-
hallet mer uppskattar oforanderlighet eller kontinuerlig utveckling. (Nivala 2010 s. 28-
35)

| detta arbete anses ett gott medborgarskap framst betyda att kunna forverkliga sig sjalv

inom nagot eller alla verksamhetsmiljoer som en del av samhallet, som en medborgare.

Arbetet efterlyser dock en 6ppen attityd for vad det goda &r och for kritiskt tdnkande,

kreativitet och fordndring. Antagandet ligger i att genuin delaktighet och medborgar-

skap vacker en kansla av egenmakt hos den unga. Tillika bidrar ocksa kéanslan av att ha
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kontroll dver sitt liv till delaktighet och mojligen till gott medborgarskap. Processen
fungerar saledes i tva riktningar. Egenmakt, livskontroll eller narmare bestamt empo-
werment ar foljaktligen bade en malséttning och ett medel med avseendet att fa mer in-
flytande Gver sitt liv. Empowerment har som begrepp anvénts i manga syften och sam-
manhang. Freire [1972] sdg empowerment som ett satt att bilda motmakt, dar malet ar
att fortryckta individer och grupper skall bli i stand att kdmpa for sin frigérelse. Empo-
werment har ocksa setts som en terapimetod, dar idén har varit att myndiggora individen
och att ge denna makt att finna och forverkliga sig sjalv utan att desto vidare beakta
samhalleliga forhallanden. Begreppet har dartill anvants ur en marknadsorienterad syn-
vinkel déar poangen har varit att minska statens makt 6ver manniskorna och att ga fran
standardisering till mer brukarorienterade tjanster och fritt konsumentval. Tengvist
(2007 s. 82-86) menar att empowermentbaserat socialt arbete innebar en syn pa att
manniskan ar kapabel om denna ges forutsattningar. DarutOver innebar arbetet ett fokus
pa lika vérde och rattigheter samt att synliggora och forandra maktstrukturer. Empo-
wermentarbete betyder ocksa att uppmarksamma individens sjalvbestammanderatt och
behov, att medvetandegdra individerna om sambandet mellan deras situation och de ra-
dande forhallandena, att undanréja hinder for integrering, att stoda lokala rorelsers en-
gagemang, att engagera sig i politiska fragor for att minska ojamlikhet, att fungera som
advokat eller foretradare samt att bedriva utvecklingsarbete av god praxis dar individer-
na sjdlva ar med och paverkar. Med praxis menas att reflektivt ga fran teori till handling
och tvartom. (Askheim 2007 s. 18-26; Askheim & Starrin 2007 s. 216-217; Freire 2005
s. 102-103)

Empowerment &r starkt forknippat med inklusion och tillsammans mdjliggoér dessa ett
demokratiskt samhdlle. Inklusion dkar sannolikheten att beslutsfattarna fungerar objek-
tivt eftersom de da stalls infor skiljande asikter. Att de individer som paverkas av beslut
hors, &r i sin tur en grundpelare i ett demokratiskt system. (Young 2000 s. 52-53) Freire
(2005 s. 16) menar att kritisk medvetenhet ar grund och botten fér en demokratisk men-
talitet. Utan insikt och kunskap kan den unga inte delta i beslutsfattningen om sin om-
givning. Det behovs darfor en miljo som uppmuntrar till kritisk medvetenhet. Likasa
kan den unga inte heller genuint paverka om det inte finns rum for férandring samt kon-
kreta arenor dar den unga fa sin rost hord. Det behdvs darfor en inkluderande omgiv-
ning. | detta arbete betyder empowerment bade att de unga har kontroll éver sina egna
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liv men ocksa att de har mojlighet att paverka och forverkliga sina visioner. Uppgiften
blir sdledes att vid behov saval starka kanslan av egenmakt och att uppmuntra till kri-
tiskt tankande som att skapa inkluderande arenor sa att de unga har mojlighet att pa-

verka och antagandet ligger i att ingendera uppgiften kan lyckas utan den andra.

3.2 Sociokulturellt perspektiv pa larande

Innan jag gar in pa sociokulturell inspiration vill jag definiera kultur och diskutera dess
koppling till larande. Saljé (2000 s. 29) definierar kultur som en “uppsittning av idéer,
varderingar, kunskaper och andra resurser som vi forvarvar genom interaktion med om-
virlden”. Han menar vidare att alla redskap, dvs. artefakter, som hela var vardag ar
uppbyggd av ingar i kulturen och kulturen ar darfor bade materiell och immateriell. Be-
greppet kultur har historiskt sett haft tre olika definitioner. Inom den férsta synvinkeln
handlar kultur om all intellektuell kreativitet och estetik, t.ex. klassisk musik och teater,
vilket man ansag att endast mer intellektuella individer forstod sig pa och darfor hade
ratt till. Genom fostran kan dock kunskap om kulturen formedlas vidare. Ungdomsarbe-
tarnas uppgift blir da att ordna sa att unga kommer i kontakt med kulturen genom att
t.ex. fora dem pa teater och konserter. Det andra perspektivet pa kultur handlar om so-
cialisationsprocessen och den livsstil, det beteende och tankesatt man tillagnat sig via
processen. Kulturen innefattar sociala arvet, historien, varderingar och kunskap som tar
sig till uttryck bade intellektuellt och materiellt. Till denna synvinkel hor att kultur om-
fattar ocksa manniskans letande efter svar och I6sningar pa problem i livet och de svar
manniskan hittar beror i sin tur pa kulturen. Pa sa vis kan alla ses vara civiliserade. Uti-
fran detta perspektiv koncentrerar sig forskarna pa hur t.ex. ungdomskulturen ser ut och
hur den péaverkas av medierna och det foranderliga samhallet. Detta synsatt var en mot-
reaktion till det elitistiska perspektivet och ledde till en &ndrad syn pa att alla ar del av
och far ta del av sin kultur. Tillika férde detta med sig ytlighet och till att alla ville vara
och gora ndgonting speciellt. Alla ville urskilja sig fran méangden. Det tredje, sociokul-
turella, perspektivet ser kultur som nagonting konstruktivt. Det tar sig till uttryck som
skapandet av ddet pa bade individuell och kollektiv niva, vilket beror pa den levnadsstil
kulturen har. Individen ar da bade en produkt av sin kultur men ocksa en skapare av nya
satt. Utifran detta perspektiv ar forskaren nog intresserad av kulturen som den ar och har

blivit till men forskaren lagger mer vikt pa hur den kommer att se ut i framtiden. Kul-
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turen ses inte som autonom utan den formar och formas av det politiska, ekonomiska
och sociala systemet. Kulturen endast visar hur framtiden enligt den borde se ut men
hela systemet bestammer resultatet. (Kurki 2000 s. 54-56; Kurki 2010 s. 67)

Enligt Vygotsky, det sociokulturella perspektivets foregangare, ar individen aldrig sa
autonom och fri fran omgivningens paverkan som man forst skulle kunna eller skulle
vilja tro. Allt som tar sig till uttryck, alla mentala processer, ar av naturen sociokultu-
rella, eftersom uttryckssattet och dess verktyg &r skapta i ett socialt och kulturellt sam-
manhang. Han argumenterar vidare att kulturen &r en produkt av socialt liv och ménsk-
lig social verksamhet och att det sociala och kulturella darfor ar starkt sammankopplat.
Individen utvecklas pa tva nivaer; biologiskt samt kommunikativt och socialt. Den sa
kallade biologiska mognaden handlar om en ckande formaga att forstd och samspela
med omvarlden genom att vi lar oss kontrollera var kropp. Till den biologiska, genetiskt
inbyggda mognaden tillhér ocksa kommunikation, eftersom barnet redan fran fodseln
svarar pa och riktar sig till fysisk och verbal kommunikation. Det tar dock inte lange
innan barnets omgivning borjar inverka pa mognadsprocessen. Fran en biologisk ut-
veckling skiftas utvecklingen till en sociokulturell eller sociohistorisk utveckling. Den
sociala vérlden tar 6ver och den genetiska spelar inte langre lika stor roll, den utgor
endast basen och forutsattningen for mognad men kommunikationen och samspelet mel-
lan ménniskor blir efter det den centralaste delen. (Wertsch & Tulviste 1996 s. 61
[Vygotsky 1981]; Sélj6 2000 s. 35-36 [Vygotsky 1978])

Det ar genom kommunikation som individen blir delaktig i kunskaper och fardigheter.
Det ar genom att hora vad andra talar om och hur de forestaller sig vérlden, som barnet
blir medvetet om vad som ar intressant och vardefullt att urskilja ur den mangd iaktta-
gelser som man skulle kunna gora i varje situation.

Det ar genom kommunikation som sociokulturella resurser skapas, men det &r ocksa
genom kommunikation som de fors vidare.
(Sélj6 2000 s. 37, 22)

Medan kognitivismens foregangare Piaget [1972] betonar barnets biologiska inlarning
betonar Vygotsky [1981] de sociala, mellanméanskliga relationernas inverkan pa kogni-
tiva utvecklingen. De satt att resonera som vi moter i verkligheten genom kommunikat-

ion kommer vi, enligt Vygotsky, att senare anvanda som resurs for att forstd och kom-
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municera i framtida situationer. Han anser, som motsats till Piaget, att individen forst
utvecklas interpsykologiskt, pa social, mellanmansklig niva och sedan intrapsykolo-
giskt, inom sig sjalv. Han menar darfor att larande foregar utveckling och betonar den
roll som sammanhanget, dar vi kommer i interaktion med en person som vet mer, har.
Personen som vet mer kan vara vem (eller vad) som helst, som har mer kunskap. | mot-
sats till traditionella uppifran nedat-satt att lara individer, lyfter Vygotsky fram indivi-
dens aktiva roll i larandet. Vygotsky menar att inlarningstillfallet bor vara ett samspel
mellan lararen och eleven och att det alltid ar kopplat till ett sammanhang. Utifran ett
sociokulturellt perspektiv kan individen inte lara sig pa egen hand da man talar om ab-
strakta kunskaper, eftersom dessa kunskaper, som Saljé (2000 s. 63) uttrycker det, inte
finns hos “objekten eller hdndelserna i sig, utan i vara beskrivningar och analyser — det

vill saga i vara diskurser om dem”. (Saljé 2000 s. 105-106, 120-125)

Kurki (2002 s. 42-44) lyfter upp att varje individ har sin egen spiritualitet, sin egen and-
lighet som innefattar alla de attityder och varderingar som hjélper individen att hitta
mening, frihet, sensitivitet och sin kallelse. Spiritualiteten &r en sorts tro, vilken ar kar-
nan i manniskans personlighet och definierar manniskans satt att forhalla sig gentemot
andra. Inom spirituella kulturer ar végledaren speciellt viktig. Man talar om shamaner,
gurun, médstare och om ”’sjdlens frande”. Till en guru hor inte stolthet eller arrogans som
man kanske traditionellt satt uppfattar kdnneteckna en ledare. Gurun bér vara human
och strava till att hjalpa manskligheten att uppna fullkomlighet. P4 medeltiden fick mas-
tar-larlingssystemet en helt ny betydelse. Kunskapen om olika yrken kunde da inte
langre formedlas inom familjen utan istallet behdvde de unga ta sig till specialiserade
miljoer for att lara sig om de artefakter som yrket forutsatte. Tillika som larlingen lar sig
forsta olika tekniker, far han eller hon ocksa ett grepp om varderingarna bakom yrket.
Det handlar darfor tillika om att skaffa sig en identitet och en lojalitet till yrket och mas-
taren. Detta system skiljer sig stort fran skolsystemet idag inom vilket larandet oftast
antingen ar en abstrakt, kognitiv process dar eleven, istallet for att gdra saker och ting,
laser om dem, eller en sjélvstandig process utan vuxnas stdd, vilken grundar sig i den
piagetanska traditionen om ackomodation och assimilation och om hur barnets egen ak-
tivitet leder till forstaelse. Vygotsky anser daremellan att omvérlden tolkas for oss, me-
dieras, genom samspel med andra manniskor sa att vi lar oss det omgivningen tillater
och uppmuntrar. (S&ljo 2000 s. 43-45, 60-66, 125)
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Omradet mellan den verkliga utvecklingsnivan individen befinner sig i, dar han eller
hon l6ser ett problem sjalvstandigt, och den hogre niva, som individen nar nar han eller
hon l6ser problemet med hjalp av det sammanhang personen befinner sig i, kallar
Vygotsky Zone of Proximal Development. VVygotsky diskuterar vidare att ett moget ana-
Iytiskt perspektiv uppnas nar den vetenskapliga och den vardagliga versionen, dvs.
sammanhanget, av perspektiven forenas. Nagra teoretiker (t.ex. Engestrom [1987]) ank-
nyter i sin tur poangen med den narmaste utvecklingszonen till social transformation
som en lésning till problem i vardagen. (Lave & Wenger 1991 s. 48-49) | detta arbete
kommer jag inte att dra direkta kopplingar till Vygotskys teori. Dialog, kontextbunden-
het, spiritualitet och betydelsen av végledare &r, trots det, viktiga grundpelare genom

hela arbetet sdsom ocksa det transformativa perspektivet pa kultur.

3.3 Sociokulturell inspiration som medel

Sociokulturell inspiration (animation socioculturelle, animacién sociocultural) har sitt
ursprung i Frankrike. Efter det andra varldskriget ville man ateruppliva medborgarnas
intresse for demokratiska varden, utbildning och fritidsaktiviteter i samband med
éducation populaire-rérelsen (education popular). Genom frivilligarbete utvecklades
inspirationstekniken till ett yrke och efter att Unesco tog begreppet i bruk pa 1960-talet
spred sig begreppet dven till andra lander dar man talar franska, spanska, portugisiska
och italienska och vidare till dvriga sprakomraden. Det finns flera definitioner pa socio-
kulturell inspiration med vilken man trots det alltid syftar till pedagogiskt medvetande-
gorande, delaktighet och social kreativitet. Ibland syftar man till att frigora kommuni-
kationen och starka mellanmanskliga band, ibland att stoda larandet. Saval Marx som
Freire har haft sitt inflytande pa begreppet, men begreppet gar annu langre bakat i tiden
an s&. Overlag har begreppet uppkommit som ett svar pa det behov samhéllena i en for-
andringskris har haft. (Kurki 2000 s. 11-13)

Inspiration dvs. animation kommer fran de latinska orden anima och animus, vilka han-
visar till att uppliva, besjdla, stimulera och att satta i rorelse. Det centrala ar att inspi-
rera ménniskans process till sjalvforverkligande och sensitivitet genom att medvetande-
gora, organisera, att stta individen i rorelse och att satta i perspektiv. Sociokulturell in-

spiration kan fungera som en terapimetod samt som en metod for social adaptation, vil-
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ket innebér att manniskan ser hur hans eller hennes vardag ar kopplad till en storre hel-
het. Tillika ar sociokulturell inspiration ocksa en ideologi for frihet. Denna ideologi har
sitt ursprung i Freires syn, som i sin tur anser att adaptation handlar om sjalvforsvar pa
sa vis att nar individen inte formar att andra verkligheten, anpassar han eller hon sig
sjalv istallet (Freire 2005 s. 4). Konceptet har alltsd motstridiga utgangspunkter och &r
darfor svart att definiera. Det ar en helhetstackande bendamning pa inspiration berérande
kultur och samfund, fritid och skolan, marginaliserade grupper, sport, turism och relig-
ion o.dyl. Ander-Egg [1986; 1987; 1989; 1992], en betydande féresprakare av sociokul-
turell inspiration, definierar begreppet som en kombination av olika sociala praxis, som
syftar till att forbattra manniskans livskvalitet och framja delaktighet. Malet ar att moj-

liggora mellanménskliga dialoger och subjekt-subjekt-relationer. (Kurki 2000 s. 19-21)

Merino [1997] anser att inspirationens mal &r att saval véacka liv dér det inte finns som
att stoda och gora de formagor rorliga som redan existerar dven om de &r svaga och
omedvetna. Att uppliva och védcka ansvars- och initiativtagande ar ingen latt uppgift.
Han skiljer mellan tva begrepp educare, som &r en traditionell, passiverande utifran
styrd uppfostran och educere, som leder till autonomi och frihet. Educere-uppfostran
grundar sig i en fri vilja att lara sig och utgangspunkten ar alltid personen som ett unikt
subjekt. Educere-modellen ar grunden for sociokulturell inspiration. (Kurki 2000 s. 23,
43)

Merino lyfter fram tre nyckelbegrepp. Animar — att ge liv och inspirera — &r det franska
perspektivet, inom vilket man siktar till god livskvalitet i vardagen. Man beaktar och
stoder lokala kulturfenomen och strévar till ett deltagande samfund. Idén blir att sam-
manfdra manniskor, rorliggora dem och forenkla strukturer sa att grupperna battre kan
styra sig sjalva. Man stravar med andra ord till att sociokulturell inspiration gar fran
professionell verksamhet till en mer sjalvstyrd verksamhet, dér det viktigaste ar motet
mellan tvd manniskor. Det andra begreppet intervenir — att formedla — har sitt ursprung
i ett anglosaxiskt perspektiv, dar malet ar att inom vélplanerade projekt och samarbets-
natverk producera fungerande, sociala och initiativtagande grupper. Genom olika lokala
program skall dd manniskornas egna kreativa deltagande stodas. Det tredje nyckelbe-
greppet transformar, transformation, har ett latinamerikanskt ursprung men técker idag
sa nar som hela inspirationsbegreppet. Det ar en stravan till solidaritet, jamlikhet samt
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mindre byrakratiska och hierarkiska omstandigheter. Man gor forandringar i attityder
och situationer sa att de blir mer aktiva, delaktiga, solidariska, kreativa och innovativa.
(Kurki 2000 s. 19-24) Marx lagger tyngdpunkten pa att utvidga medvetenheten for att
uppna total frinet. Han anser att detta forverkligas da man staller sig kritiskt mot in-
stitutioner och undanrdjer ekonomiska och politiska konstruktioner (transformation).
(Kurki et al. 2006 s. 11)

Sociokulturell inspiration talar & ena sidan for livslangt larande, & andra sidan betonar
man kulturella traditioner. Begreppet utmynnar i tva begrepp, kulturell demokratisation
och kulturell demokrati. Kulturell demokratisation innebar att alla skall ha tillgang till
kulturell verksamhet. Inspiratoren fungerar da som medlare mellan folket och konsten.
Kulturell demokrati gar djupare och avser delaktighet, dvs. att manniskorna sjalva &r
aktorer och skapare av sin vardag och kultur. Kultur &r da inte bara ett konstverk eller
en finess utan strukturen av manskligt beteende. Podngen &r att uppna ett samhélle med
solidariska varden dar medlemmarna ar delaktiga. Inspiration kan tillampas pa alla livs-
omraden och dess centrala begrepp ar enligt Fermoso [1994] gemenskap, delaktighet,
sensitivitet, dialog, kreativitet och forbindelse till verksamheten. Bade kulturell demo-
kratisation och kulturell demokrati &r viktiga for att sociokulturell inspiration skall lyck-
as. Ett gemensamt namn man anvéander for hela fenomenet ar kulturell utveckling.
(Kurki 2000 s. 13-14, 59)

Enligt Merino [1997] och Kurki (2000 s. 24-28; Kurki 2010 s. 69-70), som har byggt
vidare pa Merinos teoretiska bas, skall sociokulturell inspiration innefatta foljande atta
drag (egen sammanfattning):

1. Verksamheten skall syfta till att skapa och stérka en social rérelse och férand-
ring. Inspiratdren fungerar som katalysator som provocerar, stdder och skapar
motivation hos de unga samt férmedlar information och organiserar yttre fak-
torer for att mojliggora delaktighet och dialog.

2. Metoden skall ha sitt ursprung i en pedagogik och metodik som betonar aktivi-
tet, delaktighet, autonomitet, jambdordighet och valfrihet. Inspiratéren har inga
fardiga program utan verksamheten utgar ifran den ungas deltagande.
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3. Malet skall vara kulturell demokratisation och speciellt kulturell demokrati dar
inspiratéren har kunskap om och respekt for olikheter. Den unga skall saledes
stddas i att skapa sin egen livskvalitet och forma sitt eget dde.

4. Metoden skall skapa och forstarka autonoma sociala grupper och fungerande
grupprocesser genom att bygga en gruppidentitet, sa att samhérighet uppstar och
fostrande kan ske i gruppen.

5. Metoden skall innefatta sadan social praxis som uppmuntrar till initiativtagande,
delaktighet och reflektion Gver verksamheten och dess betydelse, s att indivi-
derna och grupperna sjélva skapar mojligheter och I6sningar i koppling till deras
egen vardag och till en storre helhet. Inspiratéren verkar i den milj0 dar den
unga lever och utgdr ifrdn den ungas vardag.

6. Metoden ar en teknologi for social intervention med véluttankta kombinationer
av tekniker fran olika vetenskaper och konstformer. Metoden grundar sig dock
alltid i inspirationens ideologisk-filosofiska ram.

7. Metoden ar ett valplanerat och malinriktat letande efter en battre vardag och re-
surser som forstarker identiteten hos individen och gruppidentiteten inom den
egna kulturella och sociala ramen.

8. Metoden ar ett system for horisontell kommunikation pa individ- och gruppniva
men &aven koordination av sddan kommunikation som inte sker pa jambordig

niva, t.ex. mellan den unga och myndigheter.

Gillet [1995] diskuterar sociokulturell inspiration med hjélp av en metafor om inspirat-
ionens varma och kalla varld. Metaforen ar en skildring pa inspirationens sa kallade Ja-
nusansikte — en tudelning. Trots att metaforen ar 6verdriven och svartvit, ger den en for-
staelse for hur olika inspirationens sju komponenter kan utforas. Komponenterna ér:
handlingen och hur verksamheten forverkligas och malen uppnas; deltagarna och del-
parterna i verksamheten; tiden, dvs. perioden inom vilken malen uppnas; institutionen,
dvs. verksamhetens juridiskpolitiska bakgrund; sociala relationen inom gruppen och
gentemot utomstaende; strategin for att uppna malen samt; filosofin och verksamhetens
utgangspunkt. 1 den kalla, tekniska vérlden litar man pa rationell ordning dér den pro-
fessionella inspiratren endast syftar till att fran en hierarkiskt sett hogre position upp-
ratthalla status quo och 6msesidig forstaelse. Uppmarksamheten satts pa konsekvenser,
inte pa orsaker och sociala krafternas och strukturernas inverkan asidositts. | den varma
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varlden fungerar man emot radande och fortryckande system, som ar passiverande, by-
rakratiska och endimensionella. Inspiration dr i den varma varlden en uppfostrande
verksamhet dar individuell och kollektiv delaktighet betonas med syfte att medvetande-
gora individen. Inspiratoren far individen att analysera sina erfarenheter och att satta
erfarenheterna i perspektiv till andras erfarenheter sa att individen far en battre forsta-
else for det kontext han eller hon befinner sig i (Se vidare i kapitel 7.1). (Kurki 2000 s.
67-76)

Kurki (2000 s. 81, egen dversattning och sammanfattning) beskriver med hanvisning till
Quintana [1993] och Ventosa [1993] inspiratérens uppgifter enligt foljande: Inspirato-
ren satter sociala processer i rorelse och fungerar som en katalysator for kollektiva kraf-
ter. Inspiratdren kdnner sig nyttig men inte nddvandig”. Inspiratdrens grundattityd,
forvantningar, antaganden och personliga egenskaper ar de vasentligaste. Arbetet kraver
en psykisk balans och mogenhet, tillit till andras formaga att 16sa egna problem och en
formaga att leda utan att leda. Inspiratéren behover ha talamod och kunna hantera oklara
tidstabeller och manga uppgifter samt att fortgdende beméstra ny kunskap och nya me-
toder. Inspiratéren behover ha globala visioner, ansvar, formaga till kritiskt tankande
samt en forskande och kreativ anda. Kérnan i arbetet & humanitet. Freire (2005 s. 129)
beskriver humanitet som en kritisk tro i att alla kan transformera varlden och alltsa inte
som den ideala individen som fungerar utifran det som “borde vara”, eller som gor hu-
manitéra tjanster. En sann humanist avvisar, enligt Freire, alla former av manipulation
och forandrar strukturer, vilka hindrar frigorelse. Gillet [1995] delar in inspiratorerna i
tre huvudtyper: den militanta inspiratoren (I’animateur militant), som syftar till att med-
vetandegora utifran en starkt ideologisk bas och humanistiska varderingar; den tekniska
inspiratoren (I’animateur technicien), som karaktariseras av effektiva och rationella mal
med god kunskap i anvandning av metoder och; den fdormedlande inspiratGren
(’animateur médiacteur), som skapar mojligheter till natverk och social interaktion med
betoning pa olika strategier. Dessa tre typer kan finnas i olika former av verksamhet

men inspiratdren borde ha egenskaper av alla typer. (Kurki 2000 s. 81-85)

Detta arbete stravar till att tdcka de centrala begreppen i sociokulturell inspiration ge-

nom att skapa en strategi utifran en humanistisk véardegrund och med hjélp av goda so-

ciala praxis 1 avsikt att inspirera, férmedla och transformera inom inspirationens varma
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varld. | detta arbete ses den unga som subjekt och bl.a. delaktighet, sensitivitet, dialog
och kreativitet som nyckelord i valet av yrke.
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4 SYFTE OCH AVGRANSNING

Detta ar ett utvecklingsarbete som syftar till att vidareutveckla en strategi med uppgiften
att stoda unga i yrkesvalet. Strategin utgar ifran ett sociokulturellt perspektiv och base-
rar sig i god nationell praxis och med anknytning till vissa internationella modeller.
Strategin innehaller individ-, samhélls- och processinriktade atgarder. Dessa tre faktorer
har sin utgangspunkt i socialpedagogiken som bade ar ett tankesatt om individen, ge-
menskapen och samhallet samt ett tillvagagangssatt (Eriksson & Winman 2010 s. 7).
Mitt problemomrade ar ungdomsarbetsloshet och min strategi avgransar jag, med han-
visning till introduktionskapitlet, till atgarder som stravar till att stoda unga i yrkesvalet.
Min avgransning ar unga i 6vergangsstadiet mellan grundskola och andra stadiet samt

mellan andra stadiet och hdgre utbildning eller arbetslivet.

Jag behandlar inte atgarder som &r utvecklade for att stoda unga med specialbehov. Jag
beaktar inte heller metoder som syftar till rehabilitering av unga som redan fallit av utan
syftar till atgarder pa en mer allman, forebyggande niva. | detta arbete ligger tyngd-
punkten med andra ord pa socialpedagogikens 6vergripande uppgift — att i forebyg-
gande syfte stoda den unga att hitta (eller skapa) sin egen plats i samhallet (jfr Kurki et
al. 2006 s. 9). Strategin jag foreslar kan trots det dven tillampas pa unga med specialbe-
hov. Da det handlar om utsatta individer ar det emellertid vart att kanna till att det be-
hovs storre lyhordhet for problematiken med den specifika malgruppen, samt for makt-
och etikrelaterade fragor, an vad jag tar upp har.

Mina fragestallningar &r foljande:
1. Vilken god praxis har man inom ungdomsarbetet och -politiken i Finland kom-
mit fram till for att stdda unga i yrkesvalet?
a. Vilka individ-, samhalls- och processinriktade atgarder kan urskiljas i

den goda praxisen?

2. Hur kunde en vidareutvecklad strategi se ut for att stoda unga i yrkesvalet?

a. Vad kravs for att strategin skall fungera pa lang sikt?
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Den forsta fragestallningen (1) besvarar jag utgaende fran en litteraturéversikt. Eftersom
det finns otaliga metoder och modeller kommer jag istallet att lyfta fram nationella rikt-
linjer och god praxis i stora drag, for att sedan kunna besvara delfragan (1a) med en in-
nehallsanalys av materialet. Jag kategoriserar de olika riktlinjerna i individ-, samhalls-
och processinriktade atgarder. Dessutom tar jag upp nyckelorden for nagra handvalda
internationella modeller. Den andra fragestéllningen (2), som mitt fokus i detta arbete
ligger pa, besvarar jag pa basen av de resultat jag kommer till i innehallsanalysen med
beaktande av god nationell praxis, de internationella modellerna och min teoretiska refe-
rensram. Delfragan (2a) diskuterar jag utifran de erfarenheter professionella har fran
tidigare projekt samt utifran kriterier for sociokulturell inspiration.
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5 UTVECKLANDE AV EN NY STRATEGI FOR ATT STODA
UNGA

For att kunna bygga vidare pa redan existerande modeller, metoder och god praxis for
forebyggande ungdomsarbete gor jag forst en analys pa det som redan gjorts hittills. Jag
anvander mig av en kvalitativ innehallsanalys. Cole [1988] definierar innehallsanalys
som en metod med vilken man analyserar skriven, verbal och visuell kommunikation. |
analysen nérmar sig forskaren amnet endera deduktivt eller induktivt. (Elo & Kyngéas
2007 s. 107-115) Jag anvander ett deduktivt narmande eftersom jag pa basen av min
teoretiska referensram utvecklar en praktisk metod, men tillika fungerar jag induktivt
eftersom jag genom min foretagsverksamhet redan testar hur strategin kunde se ut innan
jag har en klar produkt. Processen foljer med andra ord en abduktiv logik.

5.1 Design for vidareutvecklande av strategi

Stegen i analysprocessen &r fOrberedning, organisering och rapportering (Elo &
Kyngés 2007 s. 107-115). Jag borjar med att gora en litteratursokning och genom att
valja modellerna jag granskar och matrixet for analysen. Darefter gor jag en litteraturo-
versikt pa materialet, varefter jag kategoriserar atgarderna, analyserar materialet och
sammanstéller atgarderna i matrixet. Innehallsanalysen ger svar pa min forsta frage-
stéllning, dvs. vilken god praxis man har kommit fram till for att stdda unga i yrkesvalet
och vilka individ-, samhalls- och processinriktade atgarder som kan urskiljas. For att
svara pa den andra fragestallningen, dvs. for att presentera en ny strategi, har jag dnnu
infort ett fjarde steg i processen, namligen tillampning (se figur 2). Till sist gor jag en
kritisk analys av strategin. Stegen féljer inte statiskt varandra utan de gar in i varandra

och ordningsféljden varierar genom hela processen.
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Hur stdéda unga i yrkesvalet?

Litteratursékning

FORBEREDELSE
Urval av modeller
Val av matrix
ORGANISERING
Litteraturoversikt
Kategorisering
Analys .
TILLAMPNING
Vidareutveckling av
strategi RAPPORTERING

Kritisk granskning

Figur 2. Design for vidareutvecklande av strategi.

5.2 Litteratursdkning

For att fa reda pa vilken god praxis det finns har jag borjat med att gora en litteratursok-
ning av s.k. graa kallor. Som graa kallor réaknas rapporter, avhandlingar och publikat-
ioner som inte &r publicerade i vetenskapliga tidskrifter eller bocker av en enhet som
bedriver publicering som huvudsyssla (se t.ex. Farace & Schopfel s. 1-2). Det finns ota-
liga projekt och modeller som syftar till att férebygga ungdomsarbetsldshet och margi-

nalisering. Redan t.ex. koordinationscentralen i Birkaland allena ndmner 21 stycken lo-
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kala projekt (PAEK 2012). Jag har darfor fokuserat mig pa projekt och modeller som

syftat att utveckla god praxis utifran nationella riktlinjer.

5.2.1 Material

En del av metoderna och modellerna (t.ex. Ota oppi och Mun Juttu) som jag tar upp &r
bekanta via mina tidigare studier kring ungdomsarbete. Jag har ocksa anvant mig av kal-
lor som funnits med som referenser i urvalet men inte systematiskt p.g.a. mangden
material. FOr att komplettera materialet har jag gjort en litteratursékning. Jag har vidare
utvidgat materialet med fem internationella modeller. Tva av dessa kanner jag till fran
tidigare studier. De tre andra valde jag med efter jag hade gjort innehallsanalysen av
god nationell praxis eftersom de kan ge en forankring till de arbetssatt som efterlystes i
projekten. Innehallsmassigt &r alla fem modeller mycket olika for att fa en bredare in-

fallsvinkel.

Litteratursdkning av god nationell praxis

For att hitta finlandska projekt och god praxis har jag sokt pa Sosiaaliporttis, social- och
hélsovardsministeriets, Ungdomsforskningsséllskapets, undervisnings- och kulturmini-
steriets, Utbildningsstyrelsens webtjanst (edu.fi) samt Allianssis nétsidor (se bilaga 1).
Sokningen utforde jag under perioden 25.10.-22.11.2012. Som s6kord har jag, dar det
har varit mojligt, anvant mig av “hyvéat kiaytannot”. Jag har ocksd anvént “nivelvaihe”
eller siirtymévaihe”, “nuoret” eller “malli” dar sokordet “hyvét kdytdnnot” inte har
rackt till eller gett resultat. Vidare har jag anvant olika begransningar enligt databasens
upplaggning. Pa Ungdomsforskningssallskapets och Allianssis natsidor har jag gjort en
manuell sokning. De flesta finldandska projekten har unga med sociala problem som
malgrupp och darfor har jag valt att beakta ocksa dem i Gversikten trots att unga med
specialbehov star utanfor min avgransning. Jag har inte sokt speciellt pa sociokulturella
atgarder eftersom det fann sig begransa sokningen for mycket. Mina inklusions- och

exklusionskriterier &r uppstéllda i tabell 1.
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Tabell 1. Inklusions- och exklusionskriterier fér god nationell praxis.

Inkluderas Exkluderas

1 Forskning och utredningar om atgarder att fo- 1 Material som inte innehaller till-
rebygga ungdomsarbetsloshet fran ar 1995-2012 rackligt information om ungdomar
2 Projekt, metoder eller modeller som syftar till och god praxis i Finland

att stdda unga i yrkesvalet 2 Projekt, metoder eller modeller

3 Projekt, metoder eller modeller som syftar till med stark betoning av en viss mal-
att stdda ungas personliga och sociala fardigheter grupp och vars slutsatser darfor inte
samt larande kan generaliseras till unga 6verlag

Litteratursokning av internationella metoder och modeller

Via mina studier har jag intresserat mig for den amerikanska modellen for verksamhet
utanfor laroplanen, dvs. extra-curricular activities (ECA eller CCA for co-curricular ac-
tivities). Eftersom effekterna for ECA inte &r entydiga har jag valt att géra en litteratur-
sokning pa databaserna Ebrary, CINAHL och Academic Search Elite. Den slutliga sok-
ningen utforde jag 4.3.2013. Sokordet “co-curricular” gav inga relevanta resultat. Sok-
ningen av “extra-curricular” eller “extracurricular” gav i Ebrary tusentals traffar och i
CINAHL ett Iagt antal traffar. Olika begransningar i Ebrary ledde inte till énskade resul-
tat och materialet i CINAHL svarade svagt pa andamalet. Jag fokuserade darfor sok-
ningen pa Academic Search Elite (se bilaga 2). Sékningen “Extra-curricular” OR “Ex-
tracurricular” gav 626 resultat. Med samma sokord dven i rubriken begriansade resulta-
ten till 73. Eftersom jag var ute efter effekterna pa modellen begréansade jag vidare sok-
ningen med sokordet “effects” som dmnesord, vilket gav 64 resultat, varav 4 kunde in-
kluderas enligt kriterierna i tabell 2. Den andra, fran tidigare bekanta, modellen jag valt
ar en av de storsta organisationerna vars verksamhet grundar sig pa mentorskap, dvs.
Big Brothers Big Sisters. Som kalla har jag anvant U.S.A.:s och Kanadas hemsidor for
organisationen samt en kalla fran Ebrary och en fran Academic Search Elite. | Ebrary
gav sokordet ’big brothers big sisters” 90 resultat, av vilka jag valde den forsta da resul-
taten var ordnade efter relevans. 1 Academic Search Elite gav sokordet 7 resultat, av
vilka jag valde den som bast f6ll inom mina inklusionskriterier (se tabell 2).
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Den tredje modellen jag valt ar portfoliometodiken, som presenterar en dokumentering-
smetod som syftar till att stdda unga i larandet. Som kalla har jag valt den nyaste och
relevantaste boken av 7 via sékning av “’portfolio OR portfoliometoden™ i titeln pa bib-
liotekskatalogen Arken. Den fjarde modellen, personligt ombud, ar ett klientcentrerat
arbetssatt med avsikt att stoda klientens kansla av egenmakt. Jag har valt tva svenska
kéllor fran den officiella sidan for personligt ombud i Sverige www.personligtombud.se

och tva inhemska kallor efter en manuell sokning pa Sosiaaliporttis sidor. Eftersom
detta arbete handlar om att stdda unga i yrkesvalet har jag sett det skél att ta en inblick i
Danmarks praxis, eftersom ungdomsarbetslosheten dar ar 1dg. Genom en manuell sok-
ning pa natsidorna for ministeriet for barn och utbildning i Danmark valde jag en infor-
mativ kalla (Education->Educational and vocational guidance->Guidance in Education)
och via EVA — Danmarks Evalueringsinstitut en kélla som utvarderar modellen (Ung-
domsuddannelse—>Udgivelser ungdomsuddannelse=>2007: Vejledning om valg af ud-
dannelse og erhverv).

Tabell 2. Inklusion- och exklusionskriterier for internationellt material.

Inkluderas Exkluderas

1 Modeller som syftar till att stoda 1 Annat sprak an de nordiska samt engelska
ungas personliga och sociala fardighet- 2 Material som beror speciella larodmnen
er 3 Material som inte innehaller tillrackligt

2 Modeller som syftar till att stoda 18- information om ungdomar

randet och identitetsutvecklingen 4 Material som ber6r unga specialbehov, et-
3 Modeller som syftar till att stdda unga nicitet eller konsskillnader

i yrkesvalet

5.3 Innehallsanalys

Innehallsanalysen paborjas med att dvervaga olika alternativ, att valja en enhet eller ett
tema som skall studeras och att definiera samplet. Temat &r atgarder som forebygger
ungdomsarbetsloshet och samplet ar god praxis. Innehallsanalysens andra steg ar att
ndmna vem, var, nar, vad och varfor och att géra upp ett kategorisationsmatrix, som ba-

serar sig pa tidigare teorier och modeller. Matrixet kan vara éppet och da tar man med
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alla kategorier man hittar eller strukturerat, vilket innebar att man endast tar med pa for-
hand bestamda kategorier. (Elo & Kyngas 2007 s. 107-115) Jag tar med endast katego-
rier som beror individ-, samhélls- och processinriktade sociokulturella atgarder for att
forebygga ungdomsarbetsléshet utifran mitt problemomrade, avgransning och teoretiska

utgangspunkt. Matrixet ser ut enligt foljande:

Tabell 3. Matrix.

Individinriktade | Samhallsinriktade | Processinriktade

atgarder atgarder atgarder

Hur stdda unga i

overgangsstadiet?

| sista steget av innehallsanalysen skall processen presenteras sa tydligt att vem som
helst kan folja stegen och resonemanget. Sambandet mellan resultaten och kallorna skall
vara klara och for- och nackdelarna med tillvagagangssattet samt etiska aspekter bor
lyftas fram. (Elo & Kyngas 2007 s. 107-115) For 6verskadlighetens skull har jag valt att
inte ndmna kallorna (vem, var, nar) i matrixet. Jag tar upp nagra kallor i den lépande
texten och de o6vriga finns i bilaga 1. Utifran de internationella modellerna lyfter jag
endast upp nyckelorden utan en indelning i individ-, samhélls- och processinriktade at-
garder. Pa basen av resultaten av innehallsanalysen presenterar jag en strategi for stod-
jandet av unga i yrkesvalet. Min kritiska analys fokuserar jag pa tillimpningsdelen, dvs.

pa strategin jag presenterar.

5.4 Kritisk granskning av metod

Begréansning av databaser och sékord leder i litteraturdversikten och -sokningen latt till
ett bortfall av relevant material. Syftet har dock inte varit att hitta all material utan att
hitta tillrackligt for att kunna sammanfatta god praxis for stédjandet av unga i over-
gangsstadiet i individ-, samhalls- och processinriktade atgarder. | sammanfattningen av
god praxis (se tabell 4) har jag valt att inte ndmna kallorna (vem, var, nér). Detta skulle
béttre belysa resonemanget mellan kélla och slutsats men daremot skulle Gverskadlig-
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heten av innehallet lida. Eftersom alla nationella kallor handlar om atgarder som vidta-
gits i Finland fr.o.m. 1995 (se tabell 2) och p.g.a. att man i de flesta kéallorna framhé&ver
samma riktlinjer har jag istéllet tagit upp nagra kallor i den l6pande texten och valt att
ha de 6vriga med som bilaga (se bilaga 1). Begransningar och fallgropar i de nationella
modellerna lyfter jag endast fram i stora drag och utan koppling till kategorierna eller
specifika kallor, vilket gor kopplingen till k&llan oklar men 6versikten som tidigare

namnt mer dverskadlig.

De fem handvalda internationella modellerna paverkar strategin och saledes har mitt val
av modeller redan till en del forutbestdmt resultatet. Ingen av varken de nationella eller
internationella metoderna eller modellerna jag presenterar fungerar i sin helhet som
grund for strategin och det finns ocksa modeller, som till en &nnu hogre grad har liknel-
ser med strategin. ldén har varit att hitta lampliga utgangspunkter, som tacker den goda
nationella praxisen till en sa stor grad som majligt, for att kunna utveckla en ny strategi.
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6 EN OVERSIKT PA OCH ANALYS AV GOD PRAXIS

Ungdomslagens (2006 1 kap, 1 §, 1 och 2 mom.) syfte beskrivs enligt f6ljande: ”Syftet
med denna lag ar att stddja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess, frimja ett
aktivt medborgarskap hos de unga och stérka deras sociala identitet samt forbéattra de
ungas uppvaxt- och levnadsvillkor. Syftet skall uppnas med utgangspunkt i gemenskap,
solidaritet, likstilldhet och jamlikhet...” Ar 2010 inforde man bl.a. paragrafer om sekto-
roverskridande samarbete och uppsokande ungdomsarbete (Lag om &ndring av ung-
domslagen 693/2010). Statsradet skall enligt ungdomslagen (27.1.2006/72, 2 kap 4 § 1
och 2 mom.) godkéanna ett ungdomspolitiskt utvecklingsprogram vart fjarde ar. I pro-
grammet anges malen och riktlinjerna for ungdomsarbetet och -politiken och centrala

instanser skall horas i beredningen.

| de flesta politiska strategier, t.ex. Lanuke 2007-2011, Halsa 2015 och EU Youth Stra-
tegy 2010-2018, lyfter man fram betydelsen av tidig intervention och sektordverskri-
dande samarbete samt stod i Gvergangsstadiet. Enligt programmet Halsa 2015 (2001 s.
24) ar viktiga forutsattningar for att forebygga utslagning, da det galler ungdomars ut-
bildning, bland annat olika instansers fungerande samarbete och att de ungas egna ini-
tiativ till hobby, idrott och kultur stods. | bl.a. Kaste (Social- och hélsovardsministeriet
2008a s. 33) har man lyft fram att det inte langre racker till med sektorspecifika atgarder
utan det galler att soka nya, fordomsfria I6sningar och att bilda stodtjanster med lag
troskel for unga. | det nyaste Kaste-programmet (Social- och hélsovardsministeriet 2012
s. 6) efterlyser man bl.a. klientcentrerade och hallbara strukturer och jamlikhet. Enligt
social- och halsovardsministeriets (2009 s. 15-17) forslag bor alla resurser riktas till att
forebygga arbetsldshet saval ekonomiskt som med olika aktiveringsprogram och arbets-
sokningsplaner. Man anser ocksa att utkomstskyddet skall forbattras sa att det alltid &r
Ionsamt att ta emot jobb. Politikprogrammet for barns, ungas och familjers vélfard un-
derstryker vidare betydelsen av att starka de ungas medborgarfardigheter, utveckla
verkstadsverksamheten och det uppsdkande ungdomsarbetet, att hitta nya modeller foér
larande pa arbetsplatsen och att stoda de ungas hantering av den egna ekonomin

(Undervisnings- och kulturministeriet 2007 s. 8).
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En ytterligare stodatgard som man anser att ar skl att satsa pa ar lénesubventioner in-
riktat till den privata sektorn framom den offentliga. Danmarks modell fér uppsdkande
ungdomsarbete har ocksa visat sig vara effektiv sdsom dven laroavtalsutbildning och
dessa har man nu lagt uppméarksamheten pa. (Finansministeriet 2010 s. 13-16) Fran och
med ar 2011 har uppsokande ungdomsarbete varit obligatoriskt i alla kommuner i Fin-
land (Lag om &ndring av ungdomslagen 693/2010 7b §). | Nyyssolas rapport Koulun
ulkopuolella opitun tunnustaminen ar 2002, lyftes det fram att skollagstiftningen ger
stora friheter for det icke formella larandet. Detta utnyttjas dock inte alls sa mycket som
det kunde. Ocksa OECD har lyft fram betydelsen av det icke formella larandet som en
insats for aktivt medborgarskap. (Suurpéda 2010 s. 14-15) Allianssi kraver bl.a. att man
skall sluta skara ner resurser inom ungdomsarbete och att man skall stéda de ungas del-
aktighet (Koste 2010 s. 5-6). Bland annat ungdomslagen, de politiska strategierna och
forslagen av foreningarna for ungdomsforskning, -politik och -arbete fungerar som led-
stjarnor for de projekt och metoder som drivs nationellt och mer lokalt.

6.1 Nationella metoder och modeller for intervention

Sata-komittén publicerade i januari 2009 huvuddrag for forbéttringar av socialskyddssy-
stemet och av dessa ledde nagra forslag till reviderade lagar. Dessa omfattade t.ex. ar-
betsloshetsersattningen och studiestodet. (Hiilamo et al. 2010 s. 18) Fran och med
1.1.2013 steg samhallsgarantin for unga i kraft, vilket innebér att alla unga under 25 ar
och nyutexaminerade under 30 ar erbjuds en arbets-, praktik-, studie-, ungdomsverk-
stads- eller rehabiliteringsplats senast inom tre manader fran det att arbetslosheten bor-
jat. Som en del av samhéllsgarantin forverkligas utbildningsgarantin genom vilken alla
elever som slutfort den grundldggande utbildningen garanteras en utbildningsplats av
nagon form. Ungdomsgarantin grundar sig pa modellen Public-Private-People-
Partnership. (Kerénen 2012 s. 1-27)

Olika projekt har redan utférts som stod for garantin. | projektet Ungas stod, Nuorten
tuki, sag man individuella och flexibla studier som god praxis, sasom ocksa stod kring
fragor kring yrkesvalet, sociala fardigheter och halsa. | projektet gallande utvidgande av
larande pa arbetsplatsen sag man att larandet pa arbetsplatsen ger en realistisk och aktu-

ell bild pa arbetslivet och de krav som finns. Unga fick ocksa ett bredare nétverk, moti-

45



vation och mojligheter att valja. | Arbete for unga-projektet sdg man flexibiliteten som
god praxis. | nartutorprogrammet Nuorten tuetut opinpolut sdg man tutorverksamheten,
dér den unga stods av en professionell men icke myndighet, som fungerande och kost-
nadseffektiv. | UF Ung Foretagsamhet-programmet har man lyft fram learning by do-
ing-principen och mojligheten att lyfta fram egna styrkor och att l&ra sig hantera sin
ekonomi. | MAST-projektet satsade man pa samarbete skolor emellan och mellan verk-
stdder och laroanstalter for att forebygga att unga avbryter utbildningen. (Kerdnen 2012
s. 1-27)

| Strategin for utveckling av arbetslivet fram till 2020 efterlyser arbets- och naringsmi-
nisteriet (2012 s. 12-18) innovation och produktivitet, fortroende och samarbete, vélbe-
finnande i arbetet och hélsa samt kompetent arbetskraft. Ministeriet anser vidare att det
behovs snabba reaktioner pa forandringar i marknaden och att det for detta kravs en op-
pen utveckling och innovation samt rorlighet, vilket kraver gransoverskridande nét-
verksbildning. Ansvaret for att stodja utvecklingsarbete ligger enligt ministeriet pa saval
foretagen och organisationerna som pa hela samhallet. Ota Oppi-modellen av Social-
och halsoministeriet (2005) ar ett beaktansvart forslag pa multiprofessionellt samarbete
for att stoda unga med framst sociala problem.

| projektet Mun Juttu (Suikkanen et al. 2004 s. 222) kom man i sin tur fram till en ide-
almodell for att forebygga utslagning bland unga. Slutsatserna var att man bor satsa pa
tidig intervention, handledning i évergangsstadiet (hogstadie-foljande stadie), aktivering
av den unga med fokus pa framtiden samt forstarkande av sociala band. Linnakangas
och Suikkanen (2004) utredde annu vidare mojligheten att forebygga utslagning med
hjalp av tidig intervention. VVaSkooli-projektet (t.ex. Kiveld & Ahola 2007) &r en del av
EU:s EQUAL-program med samma utgangspunkt som de tidigare namnda men med
storre betoning pa faktorer kring uthildning och yrke. | Ylivieskas trakter fungerar Jelp-
piverkko, som erbjuder unga under 29 ar stod, handledning och radgivning i bl.a. livs-
hantering, sociala fardigheter och framtidsplanering. Servicen &r frivillig, gratis, person-
lig, planerad och flexibel. Aktiveringsservicen ar verkstadsverksamhet utan en fysisk
verkstad. | varje kommun finns det en anstalld som fungerar som personlig coach.
Verksamheten ar langvarig och multiprofessionalitet betonas p.g.a. att de unga ofta har
flera problem. (T6rmikoski et al. 2012 s. 6-7)
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Nedan finns en sammanstéllning pa god praxis i Finland och nagra pavisade begrans-
ningar och fallgropar som dok upp i olika modeller. Fler kéllor presenteras i bilaga 1.
De individinriktade atgarderna handlar om att stoda den unga i fragor som beror livs-
kontroll. Stodatgarderna &r indelade i tre kategorier: personliga och sociala fardigheter
samt delaktighet. Som samhallsinriktade atgarder lyftes fram att det finns ett behov av
forandringar i lagen och i attityder 6verlag. De processinriktade atgarderna handlar om

tillvagagangssatt. Det lyftes till exempel fram ett behov av personlig och helhetsméssig

service, flexibilitet, koordination och sektoroverskridande samarbete.

Tabell 4. Hur stéda unga i 6vergangsstadiet? God praxis i Finland.

GOD PRAXIS | FINLAND

Individinriktade
atgarder

e Stdd i livskontroll

Samhallsinriktade
atgarder

e Andra attityder

Processinriktade
atgarder

Tidig intervention

o Personliga fardigheter o Rojaundan hinder | e Uppsokande ung-
= Sjélvkannedom e Utveckla lagen domsarbete
= |dentitet o Utkomstskydd e Tijanster med lag
= Motivation o Aktiveringspro- troskel (helst frivil-
= Halsa gram liga)
= Ekonomihantering o Verkstads- e Skraddarsydd, per-
o Sociala fardigheter verksamhet sonlig, helhets-
= Sociala band o Léroavtalsutbild- massig, langvarig
o Delaktighet ning verksamhet
»  Péverkande o Nya modeller for e Sektoréverskri-
= Fritidsaktiviteter larande dande samarbete
e Hobby o Lonesubventioner |4 Flexibilitet
e Icke formellt 1&- till privata sektorn | o koordination
rande o Samhallsgaranti for

unga
o Utbildningsplatser
enligt efterfragan

NAGRA PAVISADE BEGRANSNINGAR OCH FALLGROPAR:

Brist pa motivation hos savél unga, foraldrar som personal. Svag koordination. Perso-
nalomvaxlingar forsvarar kontinuiteten. Verksamhetskulturen gynnar inte samarbete.
Forpliktande avtal for samarbete saknas. Finns inte tillrackligt med ekonomiska resurser
eller personal. Verksamheten har en stdimplande bild. Skolklasserna ar for stora. Svag
kannedom om stodatgarder. Samarbetet med skolor och foretag &r otillrackligt.
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6.2 Nagra handvalda internationella modeller

Till nasta tar jag upp fem internationella modeller, som jag anser vara betydande inom
forebyggande ungdomsarbete och som ger en bas for strategin. Verksamhet utanfor 1&-
roplanen, dvs. ECA, valde jag for att verksamheten syftar till att stdda unga bl.a. i med-
borgarfardigheter. Big Brothers Big Sisters valde jag eftersom den skapar mojligheter
till nya sociala relationer och dialog, portfoliometodiken eftersom den uppmuntrar till
reflektion och stdder larandet och personligt ombud eftersom den framhéver klientens
rost. Danmarks modell for studie- och yrkeshandledning ar i sin tur relevant da man
diskuterar hur unga kan stodas i 6vergangsstadiet med betoningen pa yrkesvalet.

Medborgarfardigheter via verksamhet utanfér laroplanen

Verksamhet utanfor laroplanen ar i regel frivillig, oavlénad och social verksamhet t.ex.
sport, drama, studerandefdreningsverksamhet eller valgorenhet. I Singapore ar verk-
samheten obligatorisk (Ministry of Education Singapore 2013a). Medan vissa definierar
ECA som all aktivitet utanfor laroplanen, arbete medraknat, anser andra att endast sadan
verksamhet som skolan sponsorerat hor till ECA (se t.ex. Stevenson och Clegg 2011,
Shulruf 2010 s. 594-595). | Singapore ar aktiviteten i regel arrangerade av skolan men
man har gett rum for eleverna att utfora sin egen verksamhet. Man uppmuntrar ocksa
eleverna att delta i program for samhéllsengagemang. Ar 2008 tog man i allmant bruk
att alla elever far ett intyg pa bade akademiska och icke-akademiska prestationer och
personliga fardigheter fore studier pa hogre niva. (Ministry of Education Singapore
2013a & 2013b). | de lander dar ECA tillampas far studerandena poang for verksamhet

utanfor laroplanen da de soker in till universitet (Hume 2013).

Stevenson och Clegg (2011 s. 232) anser att ECA har blivit ett viktigt diskussionsamne
som eftersom arbetsgivarna har borjat ta examen som en sjélvklarhet och allt mer soker
arbetstagare som pa nagot annat satt skiljer sig fran mangden. Anhangare av verksam-
hetsformen (Se t.ex. Eccles et al. 2003 s. 866-867) havdar att ECA bl.a. kan ge mojlig-
het till att erhalla och utdva sadana fardigheter som kan vara till nytta ocksa i andra kon-
text, t.ex. i skolan. Verksamheten kan stoda samhéllet, utveckla medborgarfardigheter

och bidra till en kénsla av samhdrighet. Verksamhet utanfor laroplanen kan forma stod-
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jande sociala natverk, som kan finnas till hjalp ocksa i framtiden samt ge erfarenhet av
att hantera utmaningar. De flesta studierna visar att det finns ett positivt samband mellan
t.ex. skolframgang, delaktighet, minskat riskbeteende och ECA. Zhang (2001 s. 104-
105) har ocksa utrett att det finns ett positivt samband mellan ECA och séttet att tanka,
vilket i sin tur paverkar sjalvfortroendet. Man har trots det inte kunnat pavisa ett rakt
kausalt forhallande och asikterna om hur effektiv dylik verksamhet egentligen &r, ar
motstridiga. (t.ex. Eccles et al. 2003 s. 866-868, 883-886; Shulruf 2010 s. 609).

Sociala relationer via mentorskapsprogrammet Big Brothers Big Sisters

Ar 1904 startade en amerikansk tjansteman Big Brothers rorelsen efter att ha sett allt
fler unga mén sta infor hovratten anklagade for brott. Under samma tider formades en
liknande grupp foér kvinnor och 1977 slogs féreningarna ihop till Big Brothers Big Sis-
ters of America. ldag fungerar foreningen i hela U.S.A. och i sammanlagt 12 lander:
Nya Zeeland, Tyskland, Ryssland, Irland, Bulgarien, Australien, Holland, Osterriket,
Bermuda, Kanada och Israel. Féreningen parar ihop barn och unga med goda rollmo-

deller som fungerar som mentorer pa langsikt. (BBBS 2011)

Mentorskap kréver att en mer erfaren person binder sig till ett dmsesidigt givande och
stodjande forhallande till en mindre erfaren person (Moodie & Fisher 2009 s. 1). Via
programmet stravar man till att hoja ungas sjalvfortroende, att skapa béttre sociala relat-
ioner, att minska riskbeteende och att framja den ungas framgang i utbildning (BBBS
2012 s. 2). Moodie & Fisher (2009 s. 8) anser att verksamheten ar kostnadseffektiv,
trots att vissa bakgrundsuppgifter fattas och saledes &r resultaten ofullstandiga. Ocksa
andra kritiska analyser pa mentorprogram (Se t.ex. Colleys 2003 analys pa programmet
New Beginnings) framhdver att effekterna ingalunda ar ensidigt positiva. Nackdelen
med verksamheten &r att det tar 1ang tid att se verkan och enligt studier ar de positiva
effekterna ratt sa milda. Mest nytta hade de unga som redan fran borjan madde psykiskt
och socialt battre och de som sag sina mentorer oftare och i en langre period. (Rhodes
2002 s. 20-23) | Kanadas utvérdering fann man att det &r svart att hitta frivilliga. En for-
klaring ansags vara att ansékningsprocessen till mentorprogrammet och bundenheten till
minst ett ar kanns besvarliga for den vuxna. Dessutom gar programmet ut pa valgoren-

het som framst gors under fritiden. Andra svarigheter var att sponsorerna kraver hogre
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redovisningsansvar, vilket okar administrativa kostnader. Sponsorerna kraver ocksa
ibland partnerskap, vilket inte alltid ar lampligt. Det har ocksa inforts lagar som gor
processen svarare och man satsar mer pa marknadsorienterade servicemodeller an miss-
ionsdrivna, vilket leder till att frivilligorganisationer tappar sitt fokus pa malet. (BBBSC
2004 s. 2-3)
Amigo: | Finland fungerar Amigo som en motsvarighet till BBBS. Amigo ar ett
projekt av Diakonissanstalten dar foretag kan forverkliga sina program fér sam-
héllsansvar och privata personer far chans att ta ansvar. | projektet coachas icke-
professionella vuxna till att fungera som mentorer for unga i aldern 18-29.
Forsta kontakten till den unga fas via uppsokande arbete varefter projektarbetar-
na ger professionellt stdd och erbjuder den unga en mentor. Mentorn traffar den
unga nagra ganger i manaden under ett ar. Den unga far via mentorforhallandet
stod i att skota sin hélsa, att komma tillbaka till utbildning, arbetslivet och hob-
byer. (Helsingin Diakonissalaitos 2012a, Helsingin Diakonissalaitos 2012b s. 2)

Reflektion och kreativ dokumentering via Portfoliometodiken

I Nya Zeeland har man utvecklat en sa kallad portfoliometodik, vilken fr.o.m. 1970-talet
har allt mer borjat tillampas aven i andra lander, ocksa i Finland (se t.ex. Hanninen 2006
s. 196-197). Metodiken ar ett pedagogiskt hjalpmedel som gar ut pa att dokumentera
och samla relevanta faser och produktioner som den unga gjort i en portfolio och att re-
flektera 6ver dem. | Sverige har man modifierat metodiken till att passa svenska om-
standigheter och metodiken har varit framgangsrik. Portfoliometodikens styrkor ar bl.a.
att de ger den unga dkade mojligheter att visa sina starka sidor, den framjar elevens
sjalvinsikt och fungerar som paminnelse om vad som gjorts och vacker den ungas med-
ansvar for sitt eget larande, den ger handledaren ett praktiskt redskap for utvardering,
den lyfter den unga fram som den aktive medan handledaren fungerar som stdd och
framjar dialogen mellan den unga och handledaren. Ur foraldrarnas perspektiv mojlig-
gor den okat foraldrastdd och involvering. Nackdelen &r enligt bl.a. Sweets [1993] ut-
redning att metodiken &r tidskravande och handledaren behover forutom kunskap om
handledning, ocksa stéd och tid for planering, samarbete, utvéardering och méten. Detta

for ocksa med sig ekonomiska utmaningar. (Ellmin 2000 s. 23-24, 151-153)
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Den ungas rost fram via Personligt ombud

Personligt ombud (PO, fin. palveluohjaus) har sin utgangspunkt i Case Management
(CM) som uppkommit i USA och sedan spritts till andra lander. En case manager har i
traditionell mening som uppgift att ge skraddarsytt stod till en myndig person med om-
fattande och langvarig psykisk eller social funktionsnedsattning. Det finns olika mo-
deller fér CM. | nagra modeller, t.ex. den s.k. entreprenérmodellen, har case managern
som uppgift att utreda klientens behov, planera varden samt att samordna och ha kontakt
till vardgivarna. Case managern kan i detta fall ha ett hogt antal klienter utan att nod-
vandigtvis ha personlig kontakt till dem. I ACT-modellen (Assertive Community
Treatment) star ett multiprofessionellt team for stodet som ges inom ett behandlings-
och resursprogram. | resursmodellen utgar arbetet utifran klientens behov och resurser
istallet for att fokusera pa problemet. Case managern fungerar da som klientens repre-
sentant. Alla modeller har trots vissa skiljaktigheter en koordinerande funktion, vilket
ocksa den svenska versionen personligt ombud innefattar. Personligt ombud &ar daremot
ingen myndighet och har inget behandlingsansvar. For att fa servicen behdvs ingen re-
miss utan klienten kan ocksa sjalv soka stod av personligt ombud. Klienten ar upp-
dragsgivaren och PO syftar till att forstarka egenmakten hos klienten. PO fungerar skilt
fran kommunens socialtjanst for att battre kunna stélla krav pa myndigheterna, fungera
gransoverskridande, hitta annorlunda I6sningar och skapa en tillitsfull relation till klien-
ten. (Ett nytt yrke tar form 2009 s. 8-11)

Suominen (2010 s. 23-24) beskriver verksamheten som en triangel mellan PO, klienten
och myndigheten samt andra serviceproducenter dar verksamheten sker i mitten. PO
formedlar Kklientens asikter vidare till serviceproducenter och tvartom, samt fungerar
som stodperson sa att klienten kan kanna sig trygg och mindre ensam. Personligt ombud
togs i bruk i Finland pa 1990-talet (Hanninen 2007 s. 11). Enligt den svenska utredning-
en Det Ionar sig (2006 s. 8, 35) har verksamheten positiva samhéllsekonomiska effekter.
Undersdkningen visar att trots att kostnaderna for personligt ombud i bdrjan kan vara
hoga for nagon klient, sa sjunker kostnaderna efter att verksamheten drojt minst 18 ma-
nader. Markvart i detta arbetets avseende ar att de positiva ekonomiska effekterna spe-
ciellt géller bl.a. dem som inte har multiproblematik.
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Realistiska beslut via den danska studiehandledningsmodellen

| Danmark, déar unga har en subjektiv ratt till utbildning pa andra stadiet, lagger man
stor vikt pa studie- och yrkeshandledning. Handledningen ses som en fortgdende pro-
cess med avsikten att hjalpa den unga att bli mer medveten om sina fardigheter, intres-
sen och mojligheter for att kunna fatta genomtankta beslut. Statsforvaltningen ansvarar
for handledningssystemet. Staten anser att det ar viktigt pa bade individ- och samhalls-
niva att det gors lattare for medborgarna att fatta realistiska beslut om utbildning, yrke
och entreprendrskap. Enligt lagen skall det finnas ett separat natverk som har i uppgift
att informera och végleda unga och det finns nu 51 oberoende informations- och vég-
ledningsbyraer (“Ungdommens Uddannelsesvejledning”, UU) och 7 regionala byraer
(’Studievalg”) runt om i Danmark. UU-byraernas fokus ligger pa de unga under 25 ar
som befinner sig i 6vergangsstadiet mellan grundskolan och féljande stadium eller ar-
betslivet medan de regionala byraerna fokuserar sig pa unga som redan studerar eller
unga och vuxna som befinner sig utanfor studielivet och som skulle vilja inleda en
hdgre utbildning. Handledningen ordnas néara eleverna (uppsokande ungdomsarbete) i
samarbete med skolorna men skilt fran skolsystemet som en ytterligare resurs for koor-
dination och inspiration. Sektorgverskridande samarbete, mentorskap och kvalitetssak-
ring ar viktiga verktyg for verksamheten. Handledning skall ocksa ordnas via natet.
(Euroguidance Denmark 2012 s. 3-7)

Utvarderingen av verksamheten har lyft fram vissa utmaningar. Verksamheten &r inte
tillrdckligt sammanh&angande, den riktar sig inte till de unga som har sérskilt behov av
vagledning och det finns ocksa lite bevis pa effekterna av verksamheten. Verksamheten
kraver ett fungerande, nationellt system for datadverforing skolor emellan av uppgifter
om de unga. Dessutom efterlyser man en klar definition pa malgruppen dvs. pa ungdo-

mar med sarskilda behov for handledning. (Danmarks Evalueringsinstitut 2007 s. 9)

Nedan finns en sammanstallning pa nyckelorden i de internationella modellerna.
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Tabell 5. Nyckelorden i de internationella modellerna.

e Medborgarverksamhet
E CA e Erfarenhetsbaserat larande
e Delaktighet
eSociala relationer och natverk
B B B S e Mentorskap
e Dialog
e Dokumentering
PORTFOLIO 5
e Reflektering
e Personlig rddgivning
PO e Koordinering
¢ Ombud
e Lokal och natbaserad studie- och yrkeshandledning
U U e Sektordverskridande samarbete och koordinering
e Mentorskap

6.3 Sammanfattande tolkning

Den allra forsta tanken med den nya strategin &r att den skall bidra till att stdda unga i
personliga och sociala fardigheter, uppmuntra till delaktighet samt hjélpa unga att for-
verkliga sig sjélv (individinriktade atgarder). Foljande tanke ér att strategin skall ha ett
forebyggande angreppssétt. Servicen skall ha en lag troskel, den skall 6ppna dorrar samt
vara flexibel, helhetstackande, personlig och erbjuda rum for dialog och reflektion (pro-
cessinriktade atgarder). Vidare skall strategin uppmuntra till hallbar utveckling, sam-
hallsansvar, rattvisa, jamlikhet, solidaritet, innovativitet och kreativitet (samhéllsinrik-
tade atgarder).

Strategin skall forsoka tacka nyckelorden och undvika fallgroparna i de nationella mo-
dellerna som illustrerats i figur 4 och bygga vidare med hjalp av de nyckelord som finns
i de internationella modellerna i figur 5. Strategin skall grunda sig i ett sociokulturellt
perspektiv och tacka de hornstenar som sociokulturell inspiration kdnnetecknar. Strate-
gin skall erbjuda ett satt att starka larandet och identitetsutvecklingen. Den skall skapa
en arena for horisontell kommunikation samt underldtta vertikal kommunikation. Ani-
mar — att ge liv, intervenir — att férmedla, och transformar — att omvandla, skall finnas

inbyggda i alla tre kategorier.
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7/ PRESENTATION AV DEN NYA STRATEGIN

Strategimodellen InSPIR (Individual, Society and Process Inspiring Resource) fungerar
som en inspirationsresurs for individ, samhélle och process. Modellen (se figur 3) illu-
strerar fyra intressentgrupper och fyra olika omraden dar verksamheten &ger rum. In-
tressenterna (eng. stakeholders, fin. sidosryhma) bestar bl.a. av den unga, koordinatorn,
professionella inom sociala omradet och utbildningssektorn, foraldrarna, mentorn, orga-
nisationer dar mentorskapet ager rum och 6vriga deltagande organisationer, institutioner
eller serviceproducenter. For klarhetens skull har jag valt att sammansla, for det forsta,
professionella inom sociala omradet och utbildningssektorn samt foraldrarna och andra
nara relationer till en grupp, eftersom de i flera situationer representerar varandra, och
for det andra, mentorn, arbetsgivare samt alla deltagande organisationer, eftersom de
alla fungerar som kontakten “utat”. Detta betyder inte att dessa grupper dras under
samma kam i varken det praktiska arbetet eller i utvarderingssammanhang. Ocksa orga-
nisationerna, som har kan vara allt fran stora foreningar och laroanstalter till privatfore-

tagare, har olika roller i strategin.

De fyra intressentgrupperna ar darmed 1) klienten (jfr eng. client, fin. asiakas), med
andra ord den unga, 2) koordinatorn, dvs. en oberoende aktor, 3) informella och for-
mella relationer, dvs. sddana méanniskor som ar nara den unga och 4) branschspecifika
kontakter, dvs. mentorn, arbetsgivare samt olika institutioner, organisationer och ser-
viceproducenter som ar av intresse for den unga. Med informella relationer menas hér
den ungas egna natverk, sasom foraldrar, slaktingar och vanner och med formella relat-
ioner de professionella som ar i nara kontakt med den unga t.ex. pa arbets- och narings-
byran, socialbyraerna, ungdomsgardar, i kommunerna, skolorna, féreningar och andra
instanser som finns till for att stoda den unga i olika livsskeden. Till de branschspecifika
kontakterna hor laroanstalter, foretag, foreningar, forbund och institutioner inom alla
sektorer pa den bransch som intresserar den unga. Till denna grupp hér ocksa mentorer-
na och arbetsgivarna. Organisationerna har antingen rollen som den ungas eventuella
framtida arbets-, praktik- eller studieplats eller som relevanta serviceproducenter, som
t.ex. ordnar fritidsverksamhet. I mitten av triangeln finns koordinatorn som ansvarar for

verksamheten och for att samarbetet mellan alla intressenter fungerar.
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INnSPIR (Individual, Society and Process Inspiring Resource)

Inspirationsresurs for Individ, Samhalle och Process

KLIENTEN

Den unga

KOORDINATORN

Sjalvsténdig aktor

NATVERKSARBETE

KOOR-

S,

S
INFORMELLA OCH FORMELLA BRANSCHSPECIFIKA
RELATIONER KONTAKTER
Foraldrar, vdrdnadshavare, sléktingar Mentorer, arbetsgivare

och vénner

. Laroanstalter, organisationer,
Professionella inom sociala omradet serviceproducenter
och utbildningssektorn

Figur 3. Strategin InSPIR.

Strategimodellen &r formad som en osymmetrisk triangel med toppen uppat vilket av-
bildar framgang, energi och kreativitet. Osymmetrin representerar flexibiliteten i pro-
cessen. Processen och verksamheten &r med andra ord kontextbundna, vilket innebdr att
de olika delarnas omfattning varierar efter den ungas behov och situation. Triangeln
symboliserar samarbete mellan deltagarna, som jag har kallar intressenter. Verksamhet-
en ar indelad i fyra omraden (In, S, P, IR). Till nasta presenterar jag innehallet i omra-

dena dvs. de inre trianglarna.
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Personliga och sociala
fardigheter
Egenmakt

Figur 4. Individinriktade nyckel-
ord.

In star for individ och omfattar den del av verksamheten
som riktar sig till den unga. Koordinatorn hjalper den unga
i fragor som berdr den ungas personliga och sociala fardig-
heter sasom sjalvfortroende, yrkesval, livshantering och
medborgarfardigheter, t.ex. att skriva en arbetsansokan (jfr
Den danska studiehandledningsmodellen). Konsultationen
stravar till att medvetandegdra den unga om hans eller hen-
nes styrkor och mojligheter. Den unga funderar i dialog
med koordinatorn ut sin vision och bygger upp deletapper
for sina foljande steg. En deletapp kan t.ex. vara att be-
stamma studielinje eller att fa préva pa nagon bransch eller
hobby som intresserar. Koordinatorns roll &r att fungera

som en informativ stddperson och tankevackare, som hjal-

per den unga reflektera dver olika mojligheter, eller att skapa egna tillvagagangssatt.

Malet &r att den unga skall k

anna sig ha kontroll éver sitt liv (jfr Personligt ombud).

S star for samhallet. Koordinatorn ansvarar for att bade folja sjalv och att uppmuntra

andra i att stréva efter god p

raxis. Koordinatorn talar for samhallsansvar och hallbarhet.

Genom att stoda unga i yrkesvalet bidrar alla deltagande intressenter till att forebygga

att den unga faller av. Nar den unga hittar sin riktning i livet och far foten in pa den

bransch som intresserar kommer den unga snabbare in i arbetslivet. Koordinatorn ser

ocksa till att deltagande organisationer far synlighet for sitt deltagande, vilket medver-

kar i att aven inspirera andra att delta. | samarbete med bade offentliga, tredje och pri-

vata sektorn stravar koordinatorn till solidaritet och jamlikhet. Koordinatorns mal &r ett

kreativt och innovativt samh

alle dar alla har majligheten att forverkliga sig sjalv.

Samhallsansvar Hallbarhet
Rattvisa Solidaritet Jamlikhet
Kreativitet Innovativitet

Figur 5. Samhéllsinriktade nyckelord.

Fornyelse
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P innebar processen och handlar om
de arbetssatt och de metoder som till-

lampas for att stoda den unga. Rad-

givningen &r personlig, flexibel, 16s- Frivillig Personlig Flexibel

. L. o Losningsinriktad

ningsinriktad, praktikndra och plan- Mentorskap Natverk
Partnerskap

massig. Dokumentering och uppfolj-
ning ar vasentliga delar av verksam-
heten. For att undvika att denna del
blir alltfor byrakratisk, ar idén att
hitta intressantare satt for planering
och utvardering. Den ungas roll i ut- Figur 6. Processinrikiade nyckelord.
varderingen ar mest central. Proces-

sen och det den unga erfar via verksamheten dokumenteras, om bara andamalsenligt, i
en portfolio med visioner, deletapper och slutprodukter (jfr portfoliometodiken). Pro-
cessen innehaller ocksa natverksarbete, vilket bl.a. innefattar att sammankoppla profess-
ionella och unga bade kortvarigt och mer langvarigt i form av mentorskap (jfr BBBS).
Mentorskapet dger rum pa mentorns arbetsplats och pa arbetstid, for att satta beréttelsen
i ett sammanhang. Mentorn och den unga, som bada har samma intresse, kommer via
dialogen att fungera som varandras inspiratérer genom att dela erfarenheter, kunskap
och synsétt. Koordinatorn fungerar som en brobyggare mellan den unga och arbetslivet
samt serviceproducenter som &r relevanta for den unga, t.ex. féreningar som ordnar fri-
tidsverksamhet (jfr ECA). Genom bade natverksarbete och samarbete mellan olika sek-
torer, stravar koordinatorn till mindre byrakratiska och hierarkiska strukturer. Avsikten

ar att dppna dorrar och att skapa majligheter.

IR star for inspirationsresurs. Koordinatorn skall fungera

Inspiration som en sjalvstandig, obunden aktor som férutom radgiv-
Koordination ning, natverksarbete och samarbete ocksa ansvarar for ko-
ordinationen av verksamheten och for uppratthallandet av

Figur 7. Inspirationsresurs. god anda. Detta innefattar savél praktiska upplysningar och
aktuella nyheter som inspirationsvackande delgivningar,

vilka syftar till att halla intressenternas intresse for verksamheten uppe. Koordinatorns
framsta uppgift ar att fungera som inspirator bade i arbete med den unga, for samarbets-
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och stodprocessen och for samhéllet. Genom att uppmuntra till sensitivitet syftar koor-
dinatorn till 6ppen diskussion i samhallet och en fordomsfri attityd till alternativa tillvéa-

gagangssatt.

For att en verksamhet skall ha en akta sociokulturell férankring och vara hallbar beho-
ver kopplingen mellan handling och teori reflekteras éver (Kurki 2000 s. 15). Till fol-
jande diskuterar jag strategin utifran dess utgangspunkter gallande sociokulturell inspi-
ration, larande och identitetsutveckling samt i koppling till hallbar praxis, vilken var en

av mina fragestallningar.

7.1 Strategin som katalysator for sociokulturell inspiration

| kapitlet om min teoretiska referensram namnde jag tre syner pa kultur och tva pa syftet
som sociokulturell inspiration har eller borde ha. Den konservativa synen pa kultur som
vill bevara traditionella vérderingar dar inspirationen handlar om att forverkliga de mal
som det existerande systemet har; den moderna som vill bevara kulturella arvet men ser
att man kreativt skall strava till jamlikhet sa att s& manga som mojligt har tillgang till
kulturen (jfr kulturell demokratisation); och den revolutiondra som siktar till att alla in-
divider i samhallet kan forandra, transformera, sin vardag och forverkliga sig sjalv och
att kulturen ar nagonting medborgarna tillsammans och jamlikt skapar (jfr kulturell de-
mokrati). (Kurki 2000 s. 63-64) Strategin InSPIR har kulturell utveckling som varde-
grund. Strategin strévar till att ge mer rum for individuella I6sningar och mojliggéra och
forbattra kommunikationen mellan unga och professionella. For att kommunikationen
mellan intressenterna skall kunna vara sa 6ppen som maéjlig bor alla vara aktiva och del-

aktiga i processen.

Den individinriktade verksamheten syftar till att den unga blir medveten om hur sam-
hallet fungerar och vad som kréavs av den unga for att han eller hon skall kunna férverk-
liga sin vision. Om detta emellertid skulle vara strategins enda syfte, kunde verksamhet-
en inte kallas sociokulturell enligt det transformativa perspektivet, eftersom den unga da
inte sjalv kunde paverka. Verksamheten ar darfor inte till for att den unga endast skall
ratta sig efter det satt som samhallet fungerar pa. Syftet ar att nog belysa hur saker och

ting ar, men att den unga tillika i samspel med bade koordinatorn och andra profession-
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ella kritiskt reflekterar kring existerande strukturer sa att tankar om mojligheter och al-
ternativ vacks. Pa sa vis kommer den unga forhoppningsvis att hitta sitt eget sétt att
framskrida mot sina mal. Processen ar med andra ord till for att réja undan de hinder
som finns for att den unga sjalv skulle kunna hitta sin egen vag. Med hinder menar jag
har framst rester av foraldrade lagar, ungas egna och andras attityder eller vérderingar,
som inte langre har en bas eller motivering i det radande samhallet. Det som ér, &r inte
nddvéndigtvis det som bor vara, menade Natorp (Eriksson & Markstrom 2000 s. 18
[1904]). Att medvetandegdra om det som &r och att sétta tankarna i rérelse om hur det
kunde eller borde vara och att skapa nya tillvagagangssatt, utesluter inte utan komplette-
rar varandra (jfr sociokulturell inspiration och dess Janus ansikte i Kurki 2000 s. 64 ff.).
Balansen mellan dessa ar sociokulturell inspiration (transformation), och att uppratthalla

den &r den professionella inspiratdrens utmaning.

En statisk balans &r daremot utopisk och irrelevant i strategin eftersom de unga har olika
behov och preferenser. For ndgon kanske det mer &r aktuellt att belysa hur det &r och
hur det kunde vara och att pa sa vis langsamt satta i gang en rorelse. FOr en annan kan
det handla om att planera satt att forverkliga en redan évervagd vision. Ifall det inte gar
att forverkliga visionen enligt existerande, traditionella normer blir podngen att hitta nya
satt. Onnismaa (2006 s. 14) uttrycker det val: En forstaelse for tradition kommer inte
fram genom att vi klanger oss fast vid den, utan genom séttet pa vilket vi forstar att ta
tag i framtidens mojligheter som det férgangna har gett nutiden (egen 6verséttning). Att
handla otraditionellt betyder med andra ord inte att man forkastar traditionen utan att
man bygger vidare pa den. Férankringen i teori blir dd vasentlig for att sakra kvaliteten

(se figur 8).
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Ny praxis

A Teoretisk
forankring
Rum for fornyelse Tradition
Teoretisk
Alternativt forankring
satt C

Figur 8. Tradition och dess vidareutveckling.

Enligt Aristoteles stravar manniskan till det hon anser att &r gott och detta ger mening at
allt manniskan gor. Det hogsta goda ar lycka, vilket ar kopplat till att verka pa ett gott
satt, och detta innebar att forverkliga sina basta mojligheter som ménniska, som Henrik-
sen & Vetlesen (2001 s. 87) uttrycker det. Inspiratdren ansvarar for att bade sjalv strava
efter det goda och att stdda andra i sin stravan. Med hanvisning till Gillets tre huvudty-
per av inspiratérer behover koordinatorn, som tidigare namnt, egenskaper av alla typer
(se t.ex. Kurki 2000 s. 84-85). Koordinatorn behover fungera utifran en ideologisk
grund men tillika undvika att vara vardslost idealistisk. En s.k. militant inspirator beho-
ver ocksa undvika risken for att vara paternalistiskt sjalvcentrerad och att Gverfora och
kompensera egna frustrationer. Koordinatorn behover vara effektiv och rationell med
goda metodologiska fardigheter men undga fran att vara kall och byrakratisk. Inspirato-
ren behdver vara empatisk och kunna férmedla och skapa sociala kontakter, men dére-
mot undvika ett dverskott av spontanitet, improvisation, sysselsattning och sensitivitet.
Igen ar balansen nyckelordet. (Se ocksa Freire 2005 s. 14-15 om naiv transitivitet och

fanatiserad medvetenhet)

Genom att kombinera individ-, samhalls- och processinriktade atgarder, dvs. olika soci-
ala praxis stravar strategin till att skapa gynnsammare forutsattningar for delaktighet.
Malet ar mojliggora mellanmansklig dialog, vilket enligt Ander-Egg ar det vasentligaste

for sociokulturell inspiration. Gillet anser att det alltid finns med 7 element i sociokultu-
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rell inspiration men att dessa tar sig i uttryck pa olika sétt beroende pa om man befinner

sig i den s.k. kalla eller varma vérlden. Strategin syftar att vara i den varma varlden.
(Kurki 2000 s. 19-21, 73-77)

1.

I den kalla varlden &ar handlingen olika aktiviteter och sysselsattningar som base-
rar sig pa deltagarens personliga intressen. Aktiviteten ar da i sig det centralaste
och kan fungera som inspiration till deltagaren, t.ex. en konsert. 1 den varma
varlden ar handlingen atgéarder som syftar till att vacka historisk medvetenhet och
ge en djupare forstaelse éver sammanhanget. |1 den varma varlden beaktas hela
gruppens intresse, inte bara enskilda individens, vilket forutsatter samarbete.
Handlingen grundar sig i ett erfarenhets- och problembaserat larande. (Kurki
2000 s. 74) Den unga har ansvaret for att 16sa sina problemstéllningar och koordina-
torns uppgift &r nog att vara aktiv, men att framst fungera som katalysator. Problem-
stallningen skall sedan ocksa leda till atgarder. De individriktade atgarderna omfat-
tar att stda den unga i att hitta eller skapa ett intressant tillvdgagangssatt — ett nasta
steg. Aktiviteten i sig ar inte huvudpoédngen utan det centralaste ar det verksamheten
bidrar till. Aktiviteten eller, battre uttryckt, verksamhetsformen skall bidra med att
svara pa problemformuleringen. Séattet pa vilket den unga reflekterar 6ver fragan ger
ocksa koordinatorn nya insikter och dialogen mellan den unga och koordinatorn
(och dven andra deltagare) blir darfor likasa viktig for alla parters larande. Detta ar
en betydelsefull punkt i det sociokulturella perspektivet. Sjalvforverkligandet kan pa
sa satt bli en stravan efter det goda for savél den unga som for alla deltagande intres-
senter. (Jfr Freire 2005 s. 135-136)

I den kalla varlden ar deltagarna endast organiserande agenter, som tar emot or-
der och tillampar de tekniker de lart for att l1ara andra. | den varma véarlden ar
deltagarna aktorer, som har sin egen del i verksamheten och idén ligger i medve-
tandeg6randet och, igen, ett erfarenhetsbaserat larande. (Kurki 2000 s. 74-75)
Alla deltagare har i strategin olika men jambordiga roller. Alla ar aktiva och delakt-
iga i processen och har rétt att uttrycka sig samt att komma fram till egna beslut. Det
koordinatorn kallas for, vare sig det ar konsult, agent, personligt ombud, coach, rad-
givare eller handledare, ar inte av betydelse utan det betydelsefulla &r de vérderingar
och antaganden koordinatorn har. Koordinatorn arbetar som deltagarnas foretradare
men varken koordinatorn eller nagon annan intressent fungerar istéllet for den unga.
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Den unga t.ex. skall endast stodas i att fungera (och atgarder vidtas for att han eller
hon skall kunna fungera) till sin egen fordel.
Tidsdimensionen innebéar i den kalla varlden framst att ga igenom ett program,
som gar att tillampa i de flesta situationerna. | den varma varlden &r tidstabellen
kontextbundet och kan inte tilldmpas annanstans under en annan tid. Den lever i
vaxelverkan och som ett progressivt projekt riktat mot framtiden. (Kurki 2000 s.
75) Verksamheten och atgarderna varierar fran fall till fall i takt med den ungas situ-
ation och behov. Trots att programmet har en borjan och ett tekniskt slut, i och med
att den unga far ett intyg pa utford verksamhet, upphdr inte processen. Koordinatorn
och den unga kan flexibelt fortsatta halla upp kontakten och koordinatorn kan folja
och stdda den unga aven efter att det mal som i borjan stalldes upp for sjalva verk-
samheten har natts. Ocksa portfolion lever vidare och den unga far fortsatta bygga
vidare pa den pa egen hand.
I den kalla varlden sker inspirationen inom existerande, stela institutioner medan
det i den varma varlden skapas nya institutionella relationer och praxisar. | den
varma varlden visar man de gamla, kanske féraldrade institutionernas masker
och ger pa sa vis lov till nya natverk. (Kurki 2000 s. 75) Strategin gar ut pa att
Oppna dorrarna till det okédnda som eventuellt tidigare varit dolt for unga och till-
gingligt for endast “insiders” t.ex. vuxna, chefer och politiker. Olika sociala medier,
konstformer och digitala innovationer anvands for att mdéjliggora att alla deltagande
intressenters roster hors. Strukturerna bryts genom att ga loss fran sektorspecifikt
tankande och genom att sammanfdra olika idéer och perspektiv under samma tak”.
I den kalla varlden syftar man med sociala relationer till integration till det som
rader, med andra ord, till socialisation. | den varma vérlden, daremot, uppmunt-
rar man till att se manniskan som en unik person i gemenskapen. Bade individua-
litet och socialitet bildar en harmonisk helhet, dar spontanitet och frivillighet be-
tonas. (Kurki 2000 s. 75-76) Strategin har en dubbelagenda. Avsikten ar att saval
belysa hur strukturerna ser ut som att hitta individuella 16sningar som kringgar de
typiska, traditionella satten (se andra stycket i detta kapitel).
I den kalla varlden gar strategiska planeringen ut pa att folja och vara i samfor-
stand med de konstruktioner som finns, medan den varma varlden tror pa foréand-
ring. Forandringen ser man uppsta i och med en kritisk medvetenhet och skapar
konflikt, vilken &ar den dynamiska kraften for social forandring. (Kurki 2000 s. 76)
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Bade de individ-, samhélls- och processinriktade atgarderna stravar till att ge rost at
intressenterna och till att mojliggora forandring. Verksamheten stravar emellertid
inte efter en forandring for forandringens skull som huvudl6s anarki. Tanken &r att
kritiskt granska behovet av férandring och att lyfta fram roétter till hinder genom att
vécka diskussion.

7. 1 den kalla varlden har praktiken en deterministisk filosofi, som siktar till status
quo. Den varma véarlden betonar i sin tur en praxis, dvs. ett samspel mellan teori
och praktik, och en skapande dimension dar manniskorna ar fria och kapabla att
ta ansvar over sig sjalva. (Kurki 2000 s. 76) Strategin lever och forandras, tar infly-
tanden och influerar. Atgarderna skall begrundas eftersom det som fungerar for en
inte fungerar for en annan, och det som &ar relevant i ett sammanhang ar inte kanske
det i ett annat. Strategin lagger tyngdpunkten pa den ungas roll och stravar till att
stoda den unga i sin stravan till att uppna det goda, vilket i detta sammanhang kunde

likstéllas med lycka.

7.2 Strategin som stdd for larandet

En annan utgangspunkt for strategin ar att den skall stoda larandet. Till féljande diskute-
rar jag strategin i forhallande till ssmmanhang déar larande sker dvs. skolan, praktik och
fritiden.

Strategin i jamfdrelse med skolan

Poangen med institutionaliserade former av larande, dvs. skolan, ar att ge oss sadan
kunskap som vi inte far i vardagslivet. Skolan skall bredda vara vyer, ge namn pa feno-
men och ldra oss forsta abstrakta och vetenskapliga begrepp. (Saljo 2000 s. 154) Man
talar anda allt mer om att skolan skall forbereda de unga infor arbetslivet. Dewey [1999]
ansag att skolan ar en viktig arena for bildning och inkludering. Han menar att skolan
och lararna fungerar som en lank mellan elevernas skolvardag och samhallet, dvs. att
lararna har en viktig roll i att ge eleverna forstaelse av hur normer och varderingar
hénger ihop med samhallet. (Winman & Hermansson 2008 s. 251-260) | flera nationella

utredningar papekade man emellertid att skolans resurser inte racker till for att stoda alla
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unga. Klasserna &r stéllvis for stora och studiehandledningen kanske inte récker till. (Se
t.ex. Pudas 2012 s. 18)

Barnets uppfattning och medvetenhet om varlden paverkas inte enbart av de lardomar
som amnena inom laroplanen bidrar till. Ocksa de principer som skolan foljer lamnar
sina spar. Skolan kan t.ex. vara tavlingsinriktad, vilket ger en grund for en tavlingsinrik-
tad livsattityd. Skolan kanske inte satsar pa gruppaktivitet, vilket producerar individual-
istiska medborgare, som nog klarar sig i den harda varlden, men som inte har forstaelse
for medansvar. | en auktoritar skola lar sig barnet i sin tur inte att tanka kritiskt och folj-
den ar en dalig forstaelse for demokrati osv. (Kurki et al. 2006 s. 119) Dewey (1990 s.
12 ff.) lyfter fram behovet av social integration i skolan, dvs. att skolan skall hjalpa
unga att hitta ratt i samhéallet, men i skolmiljon blir det lika viktigt med det som t.ex.
sociologen David Lockwood [1992] kallar institutionell integration. Skolan behdver
med andra ord ocksa utvecklas efter de nya behov som forandringar i samhéllet leder
till. Montessori, Steiner och Freire har bland manga andra stravat till att l6sa problema-
tiken med obalansen mellan utbildning och ”verkligheten”, genom att erbjuda an-
norlunda inlarningssatt (Kurki et al. 2006 s. 13). Sociologen Scott Lash [1994] menar
att dagens institutioner har tappat kopplingen till vardagslivet i det fordnderliga sam-
hallet och att detta har konsekvenser for individens integration. Han menar att vi beho-
ver nya satt ar att hanga med i forandringarna for att kunna svara mot de krav och behov

som finns och kommer att uppsta. (Winman & Hermansson 2008 s. 251-260)

Ur ett sociokulturellt perspektiv ar larande saval att skapa kunskap, fardigheter och for-
staelse som att kunna avgora vilken information, fardighet och forstaelse som ar rele-
vant i ett visst sammanhang (jfr Leontievs verksamhetsteori, action theory). (Saljé 2000
S. 141) ”The best student in physics or mathematics, at school [...], is not one who
memorizes formulae but one who is aware of the reason for them” (Freire 2005 s. 112).
Det kan vara svart att bilda en forstaelse for hur man kan anvénda sig av all den inform-
ation som t.ex. skolan lar. Genom att komma in i en konkret miljo, ett verksamhetssy-
stem, dar kunskapen anvands kan individen fa battre forstaelse for andamalet med kun-
skapen. Individen kanske da ocksa kan prioritera, anpassa och satsa pa att samla sig de
kunskaper som det specifika verksamhetssystemet kraver att individen har. Detta feno-
men kunde kallas internalisering men begreppet uppfattas latt felaktigt beskriva en pro-
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cess dar nagonting utifran kommer in i individen som en fardig produkt redo for att an-
vandas. En sadan process &r inte larande utifran ett sociokulturellt perspektiv eftersom
det i sa fall inte skulle ske ett samspel mellan personen som lar sig, det personen lar sig
och den som l&r ut. Istéllet talar man hellre om appropriering och bemastrande. (Gus-
tavsson 2008 s. 21; Salj6 2000 s. 106, 151-153) Lave och Wenger (1991 s. 71-72) tar
som exempel upp hur praktik utfors hos skraddare. Nyborjaren borjar med att utfora
sista steget i att sy ett kladesplagg istéllet for att borja fran borjan. Pa sa vis lar nyborja-
ren sig hur de olika skedena hanger ihop och hur resultatet bor se ut, vilket de erfarna
skraddarna anser att minimerar risken for misstag. Strategin syftar till att den unga pa
det konkretaste sdttet som mojligt ser “toppen” i sin stravan, dvs. sin yrkesdrom och det
hon eller han majligen nagon gang i framtiden kommer att gora, for att sedan battre se

meningen med allt hon eller han gor pa vagen dit.

Strategin i jamforelse med praktik

For att koppla teori, eller abstrakt kunskap, med praktik har man infort arbetspraktik
som en obligatorisk del av utbildning pa saval grundniva som i hogre utbildning. Via
praktikperioder far eleven eller studenten en inblick i arbetslivet samt arbetslivserfaren-
het. Det finns dock risker med obligatoriska yrkesutdvningar. Lave och Wenger (1991 s.
64 och Marshalls skildring pa nya kottstyckare s. 77-79) namner att situationer dar ny-
borjare mer eller mindre tvingas in i obekvama relationer med forman, eller till att vara
Overaktiva och kanske t.o.m. slavjobba istallet for att tas emot som delaktiga medlem-
mar i organisationen, kan helt eller delvis hindra larandet. Istéllet kommer nyborjaren
att lara sig de perspektiv som rader i vilken som helst informell gemenskap, som har
uppkommit som motstand till tvanget. De attityder som uppkommit utifran motstands-
kulturen kan sedan folja med och paverka senare erfarenheter. Risken &r att den unga
avvisar larandet och mojligheten att identifiera sig med yrket eller, i vérsta fall, arbetsli-
vet helt och hallet.

Till de processinriktade atgarderna i strategin InSPIR hor att koordinatorn sammanfor
sakkunniga och unga, vilka parvis bildar ett mentor-larling-forhallande (jfr Vygotskys
More Knowledgeable Person och spirituella vagledare i kapitel 3.2). Mentorn fungerar
som en erfaren och palitlig radgivare med uppgiften att ge praktiknara information om
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den egna branschen. Den professionella bor darfor fungera pa det verksamhetsomrade
som intresserar den unga. Detta borde ocksa vara fallet pa arbetspraktik som ingar i l&-
roplanen, men speciellt pa sma orter kan det vara svart for den unga att hitta en praktik-
plats som intresserar (se t.ex. Pudas 2012 s. 18). Dylika yrkesinriktade mentorskapsmo-
deller tillampas i flera sammanhang och lander. | Britannien, som exempel, inférde man
ar 1997 Business-Education Partnerships-modellen, som syftar till att rekrytera mento-
rer fran lokala foretag for att uppmuntra unga som befinner sig i risk att inte klara av
nivatesten. Golden och Sims [1997] diskuterar att denna modell dock inte &r till for
unga som redan har borjat falla av eftersom skolorna helst inte parar ihop upptagna
mentorer med sadana unga som kanske inte dyker upp. Detta kan kritiseras for att annu

mer atskilja unga i risk frdn genomsnittliga unga. (Colley 2003 s. 16-17)

| strategin InSPIR &r mentorskapet inte ett mal i sig utan nyckeln ar det kontakten till
arbetslivet kan bidra till. Om den unga inte ar redo for att ta kontakt till arbetslivet, &r
det inte heller skal att gora en introduktion. Mentorskapets langd justeras ocksa till att
passa andamalet. Om det ror sig om att den unga endast behover viss information om
branschen racker det med en eller tva diskussionstillfallen. Om den unga har som in-
tresse att satta igang nagonting storre, ar ett langvarigt coachande pa sin plats. For en
lyckad sammankoppling mellan ung och professionell krévs att den unga ar motiverad
och binder sig till verksamheten och av den anledningen far processen inte paskyndas
(jfr Mouniers tankar om effektiv verksamhet i t.ex. Kurki 2000 s. 28-30). Processen bor-
jar med en kartlaggning av den ungas situation och 6nskemal och forst da tidpunkten ar

ratt, kan introduktionen till arbetslivet aga rum.

Colley (2003 s. 165) framhaver att informellt mentorskap &r effektivare an formell. Hon
talar for foljande punkter, vilka strategin forsoker tacka: Lag extern kontroll, hog avsikt-
lighet (intentionality) och frivillighet fran bada parterna, individinriktade mal istallet for
organisationsinriktade, att beslutsfattningen om mal skall ske mellan mentorn och den
unga, obegransade eller friare tidsramar, att onaturliga forhallanden far utvecklas till
sociala och frivilliga relationer, att utvéarderingen skall ske pa basen av deltagarnas om-
dome och synvinklar samt for medvetenhet om och lyhordhet till kontextet. Enligt Mur-
ray [2001] handlar en verksamhet om mentorskap ifall den inkluderar tva personer som
i fortroende till varandra diskuterar med syfte att endera den ena eller bada utvecklas. Pa
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motena, som ar flera till antal, skall personerna behandla mer praktiska an teoretiska
arenden, som intresserar framst den som utvecklas. | flera handledningssituationer &r
emellertid mentorn pa en sadan position, t.ex. larare eller forman, att maktbalansen inte
ar horisontell. | dessa fall missgynnas larandet, eftersom kommunikationen styrs av
mentorns intressen och da framskrider inte diskussionen utifran larlingens premisser.
(Leskel& 2006 s. 166-169)

En grundprincip i strategin &r att deltagandet &r frivilligt for alla parter. Den unga (och
ocksa mentorn) skall se verksamheten som en mojlighet till personlig utveckling utan
tvang, eftersom tvang kan hindra larandet. Av den anledningen &r det skal att verksam-
heten sker utanfor den obligatoriska laroplanen. Av samma skal kan inte heller arbetsgi-
varen utndmna en mentor, utan initiativet maste komma fran den professionella sjalv.
Leskeld (2006 s. 169) debatterar att mentorn behdver ha en konstruktivistisk syn pa la-
rande, dvs. att forstaelsen formar sig genom att den som lar sig konstruerar information
pa basen av egna utgangspunkter och tidigare forstielse. Ocksa Colley, Egan [1994]
samt Miller och Rollnick [1991] bland andra (Colley 2003 s. 167-168) talar for att ma-
len maste stamma 6verens med den ungas egna varderingar och genuint vara den ungas
egna. | strategin InSPIR ar det meningen att mentorn ar en helt utomstaende profession-
ell person, som nog fungerar pa den bransch den unga &r intresserad av, men som inte
har en hierarkiskt hogre position. Mentorn fungerar med andra ord inte som den ungas
forman, eller ens kollega och har saledes inte makt 6ver eller ansvar for den unga. Stra-
tegin minimerar pa det viset risken for att nyborjaren eller, i detta fall, den unga kanner
sig som gratis arbetskraft, som endast ar till for att utféra de minst vardesatta uppgifter-
na (se Lave och Wenger 1991 s. 64). Detta betyder inte att den unga inte skulle behdva
se mentorn som en auktoritet med erfarenhet och expertis. En inofficiellt hdgre stéllning
bidrar till att den unga ser meningen med verksamheten. For att uppratthalla kontakten
behdver mentorn emellertid kunna sétta sina egna intressen at sidan och fungera som en
jambaordig person (pa eng. peer). (Leskeld 2006 s. 168-170) Mentorskapet syftar inte till
att den unga till slut blir anstalld i den organisation mentorn befinner sig i. Da mentorn
inte har en direkt koppling till den unga, finns det mindre spdnning mellan mentorn och
den unga och da kan kommunikationen l6pa friare. Ifall processen trots det skulle leda

till en anstallning eller praktikplats, ar sedan endast ett plus.
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Strategin i anknytning till fritid

Hellberg (2010 s. 194) menar att skolan har en idealistisk bild av samhéllet, manniskor
och kunskap, vilket kan forhindra skolan att hantera problemsituationer och specialbe-
hov. Det informella, kompensatoriska larandet som sker pa ungdomarnas fritid ger ung-
domarna kunskap om livshantering inom omraden som skolan inte stracker sig till.
Ungdomarna soker svar pa de fragor skolan inte svarar pa och saledes bor de unga
uppmuntras till sjalvstandig (fritids)verksamhet. (Sernhede 2010 s.72) Fritiden &r en del
av livet och darfor ar det omdomeslost att inte beakta fritidens betydelse for larandet.
Det en person gor pa sin fritid formar den individ personen blir. Det finns oandliga satt
pa vilka vi kan tillbringa var fritid och vi gor alla vara val. ”Vart val &r ett val pa det satt
vi vill l&ra oss och sattet vagleder oss i utvecklingen till att bli hela ménniskor”. (Shivers

2000 s. 13-14, egen Oversattning och betoning)

Stebbins (2000 s. 22-24) delar in fritidsverksamhet i tva kategorier: serios och fri. Serios
fritidsverksamhet karaktériseras av ett frivilligt, systematiskt inhamtande och utévande
av de fardigheter och kunskaper verksamheten gar ut pd. Verksamheten ar da sa intres-
sant att man vill &gna sig sa mycket tid at aktiviteten som mojligt. Fri aktivitet kraver
mindre, ger snabbare och kortsiktigare néje och kraver ingen traning. Genom den fria
aktiviteten formas séllan en koppling till det egna jaget, medan serids verksamhet bidrar
till just det: en stark identifiering mellan utféraren och verksamhetens grundsatser. Man
har kommit fram till flera fordelar med seriés verksamhet. Man far, for att ndmna nagra,
mojlighet till sjalvforverkligande och att uttrycka sig sjalv, en kénsla av att lyckas, en
battre sjalvbild, mojlighet till social interaktion och en kénsla av tillhorlighet. Detta &r
enligt Donald G. Reid [1995] verksamhet som leder till saval personlig som samhallelig
utveckling, vilket tillsammans utgdér grunden for delaktigt medborgarskap. (Stebbins
2000 s. 24)

Strategin ger den unga mdjligheten att ta sig an och utéva (en mer) serios fritidsverk-
samhet genom att den unga kan fa rad i valet av lamplig aktivitet och medel for att
komma i gang. Ocksa en ung som redan har dgnat sig at en serios fritidsverksamhet far
chansen att fora intresset vidare och att eventuellt fa synlighet inom grenen eller verk-

samhetsformen. Strategin fungerar saledes som en resurs for sjalvforverkligande ocksa
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vad géller fritidsintressen. Kurki (2000 s. 61-63) menar att ménniskans utveckling bety-
der att manniskan ar och lever mer; att manniskan vet hur man kan och bor leva. Det
handlar om att dgna sig en kreativ och reflektiv livsstil och vardag, dar individen f6érso-
ker forsta sina mojligheter i den kontext han eller hon befinner sig i. Budet med strate-
gin & med andra ord inte att alla skall &ga eller géra mer &n de gor, utan att de unga
skall vara medvetna om de mojligheter som finns och att uppmuntra dem till att &gna sig

at det som intresserar.

7.3 Strategin som stdd for identitetsutvecklingen

De forandringar som sker i samhaéllet sétter individens fardigheter och formagor pa spel.
Yrkesidentiteten maste inte bara skapas utan ocksa utvecklas sjalv allt efter behov.
(Hanninen 2006 s. 191) Vad hander om den unga inte klarar sig i skolan? Hurdan identi-
tet kommer den unga da att ha? Sett ifran ett larande perspektiv ar identiteten mojlig att
forandra via larandet. Granstrom [1998] har genom studier pavisat att eleverna och de-
ras larande bestdms av vem eleverna &r, vem de vill vara och vilken bild de har 6ver vad
de kommer att vara i framtiden. Larandet och identitet hanger med andra ord starkt ihop.
(Hellberg 2010 s. 196-197; Se ocksa Lave & Wenger 1991 s. 115)

Den unga kommer under identitetsutvecklingen oundvikligen att stéllas infor flera para-
doxer. Den unga bor & ena sidan finna sin egen vég, & andra sidan folja de vagar som
samhallet redan har ’plogat ut”. Den unga bor sjalvstandigt utforma sin egen yrkesiden-
titet, men tillika reflektera Over betydelsefulla och mer avlagsna personers synpunkter
p& vem han eller hon &r och kommer att vara. A ena sidan bor den unga férsta och en-
gagera sig i den radande yrkespraktiken som har en lang bakgrund, & andra sidan skall
den unga sjélv bidra till praktikens utveckling. Jordan [1989] poédngterar att beréttelser
spelar stor roll i beslutsfattningen och, som Lave och Wenger (1991 s. 108-109) lyfter
fram, i identitetsutvecklingen och till att bli delaktiga i samhallet. Genom att reflektera
over vara handlingar och den sociala respons andra manniskor ger oss nar de reagerar pa
vara handlingar, skapar vi en betydelse, en mening for vara handlingar. Tillgangen till
interaktion med omvérlden &r darfér synnerligen viktig i identitetsutvecklingen. (Mad-
sen 2006 s. 228-229) Strategin innefattar mentorskap genom vilken den unga finner ett

bollplank som kan belysa motstridigheterna och diskutera mojligheter och begrénsning-
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ar. Mentorn &ar dock inte neutral och kommer foljaktligen att fora fram sina perspektiv,
vilka speglar de varderingar han har och slutsatser han har gjort. Mentorn och den unga
kommer att konfronteras med likadana och olika asikter, aldre och moderna tillvaga-
gangssitt, vilket kan kannas hotande for bada parterna. Eftersom de anda inte &r i ett
direkt beroendefdérhallande till varandra, t.ex. som férman och nybdrjare, ar utsikten for
att lyckas skapa ett 6msesidigt larande forhallande stérre. Mentorn har ocksa méjlighet
att fa insyn i nya utvecklingstrender, som den unga majligen har battre kunskap om (Se
Lave & Wenger 1991 s. 115-116).

Koordinatorns roll &r i sin tur att fungera som ett mer neutralt stodplank. Koordinatorn
for och skapar fortroendefulla dialoger, och fungerar férmedlande vid eventuella kon-
fliktsituationer. Resultatet ar i basta fall att alla parter nar en hogre forstaelse for ur-
sprunget till olika standpunkter. Verksamheten skall bidra till att 6ka den ungas forsta-
else for yrket och for de egna forutséttningarna. Strategin fungerar saledes som en arena
for identitetsbildning, genom att den erbjuder mojlighet till interaktion och till nya relat-
ioner. Strategin uppmuntrar ocksa med hjéalp av bade dialog och kreativa verksamhets-
former till sensitivitet sa att den ungas autentiska identitet kommer fram. Genom verk-
samheten far den unga pa sa vis saval stod i att hitta sin yrkesidentitet som i den person-
liga identitetsutvecklingen. (Se Etelapelto & Véhésantanen 2006 s. 36 och kapitel 2.3.3

om identitet)

7.4 Strategin som resurs for hallbar praxis

Patrick Slattery [1995] menar att den postmoderna laroplanen pa nytt har lyft fram dis-
kussionen om spiritualitet, dvs. om spiritualitet skall ingd i laroamnena eller endast fin-
nas med som en skilt &mne. Han pratar om tre viktiga element som borde finnas i laro-
planen, vilka ocksa &r grundpelare fér medborgarskap och medborgarfardigheter. Det
forsta ar Samarbete. | flera av de nationella modellerna jag tog upp ansag man att mul-
tiprofessionalitet ar viktigt for att verksamheten skall lyckas. Slattery anser att samhélle-
ligt samarbete bor ga fore tavling och resultatledning som ar kannetecknande i foretags-
livet. (Kurki 2002 s. 121) Néatverksarbete och multiprofessionellt arbete for dock med

sig nya problem. Att fungera granséverskridande kan leda till att férdelningen av ar-
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betsuppgifter och den yrkesetiska koden rubbas. Det kanske inte da nodvandigtvis ut-
vecklas ny etik for samarbete. (Onnismaa 2006 s. 15 Filander [1997])

Samarbetet ar viktigt, inte enbart for den ungas del, utan ocksa for att professionella far
mojligheten att reflektera 6ver saval sitt arbete (process), ungdomarnas utmaningar (in-
divid) som 6ver samhéllsrelaterade aspekter. Henriksen och Vetlesen (2001 s. 85-86)
debatterar att motet med andra personer tvingar oss att fundera 6ver, betvivla och korri-
gera vara standpunkter, vad vi menar och varfor vi menar det. Detta sétter igang en
sjalvreflektion, vilket kan leda till att vi andrar var uppfattning och kanske t.o.m. att vi
forandras. Strategimodellen bygger sig darfor pa partnerskap, vilket ocksa den tidigare
namnda modellen Public-Private-People-Partnership gar ut pa (se t.ex. Kerdanen 2012). |
centrum ligger emellertid koordination. Koordination efterlystes i flera modeller och
projekt. Redan de facto att det i Finlands finns otaliga modeller och projekt som syftar
till att stoda unga tyder pa att det fors for lite diskussion mellan professionella i olika
kommuner och pa olika sektorer. Koordineringen behdver vara gransoverskridande och
strava till att uppratthalla etiken for samarbete. Faktum &r att ingen enskild aktor eller
organisation kan erbjuda all service som behdvs for att sorja for varje enskild individs
behov i samhallet. Det maste finnas samarbete, och darutéver enhetlig koordination for

att alla individer kunde nas. (Se aven Shivers 2000 s. 17)

Det andra elementet Slattery [1995] tar upp, dar att tillagna ett holistiskt processperspek-
tiv istallet for att forenkla for mycket. Detta lyftes ocksa fram som god praxis i de nat-
ionella projekten. Historian, dvs. det som har hant, det som hander nu och det som
kommer att handa, ar en beréattelse, och séledes behdver man se till helheten. Varje ung
har dessutom ett aktivt, spirituellt forhallande och spiritualiteten borde darfor integreras
i varje del av fostran. Med spiritualitet menar Slattery (2013 s. 75-76) den personliga
tro vi har som endera ar kopplat till eller helt skilt fran religion. Det innebdr vart intresse
att soka visdom, insikt, harmoni och réttvisa. Speciellt réattvishet och omtanke ar viktiga
begrepp och for att inforliva dessa behéver den unga uppmuntras till att fundera och re-
flektera Gver sitt liv ocksa via akademiska erfarenheter. Kurki menar att frivillighetsar-
bete kan svara pa de utmaningar som skolsystemet har stéllts infor genom att bidra med
stod for dessa ovan ndmnda element. (Kurki 2002 s. 121) Strategin syftar till att holist-
iskt hjélpa den unga hitta sina styrkor och sin individuella stig. | varje steg utmanas den
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unga att reflektera over det som kommer emot och att sétta det nya i perspektiv till en
storre helhet — pa sin plats i bade samhallets och den egna historian, eftersom yrkesvalet

behdver bade grunda sig i den ungas eget intresse och i samhallets behov.

Enligt Myllyniemis (2007 s. 30-34) undersokning, som jag ndmnde i introduktionen, &r
de unga éverens om att uthildning forbattrar mojligheten att fa arbete men trenden har
varit sjunkande de senaste aren i och med den ekonomiska krisen. Oberoende recession
eller hogkonjunktur behdver de metoder man tar sig till for att stéda ungdomarna utva-
gas noggrant. Specialklasser for unga med specialbehov kan ge dessa unga en battre
mojlighet till framgang men & andra sidan kan det kénnas stamplande och exkluderande
for den unga att tillhéra en specialklass. Foéljderna med separata l6sningar for unga med
specialbehov kan racka sig till att omfatta den ungas liv, inte bara i skolan, utan ocksa i
overgangsstadiet till arbetslivet. Strategin InSPIR presenterar ett forebyggande satt att
stoda unga oberoende skolframgang och radande samhéllstrender. Strategin skall 6ppna
dorrarna till samhallet oberoende av ungdomarnas utgangslage, kultur eller uppvaxt-

miljo.

Da en individ faller utanfor, betalar samhallet, eller med andra ord vi, ofattbara summor
for att inte tala om vilken skada det fororsakar individen och eventuellt féljande gene-
rationer. Trots det ar samhallet, vi, snala pa att tilldela ungdomsarbete de resurser som
behovs for att uppratthalla ett fungerande system. Satsningar pa unga bidrar inte till di-
rekta vinster s som satsningar pa teknologi, till exempel. Produktiviteten och effektivi-
teten ar svara att mata och tillika ar det just dessa som satts under forstoringsglas nar det
kommer till lagstiftning och politik. Resultaten syns forst om flera ar och dven da kan
det vara svart att uppskatta var kallan till eventuella framsteg ligger. Denna ovisshet le-
der till att vi ser det motbjudande att satta pengar ut pa massa oklarheter. Av den orsa-
ken, skulle det vara viktigt att vi allt mer kunde bevittna och lyfta fram kortsiktiga resul-
tat — unga som har konkret nytta av var investering. Det ar alltsa viktigt att det sker
framsteg men likasa att kunna pavisa effekterna av verksamheten. Strategin skall strava
till att lyfta fram kannedom om bade kort- och langsiktiga effekter for verksamheten
till alla intressenter. Vilka malen med verksamheten ar, grundar sig framst i den ungas

intressen och om malet har uppnatts uppskattar den unga sjalv. Om verksamheten lyck-
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as och de unga hittar sin riktning sa kommer bade de unga och samhallet att vinna pa
lang sikt ocksa finansiellt.

For att en verksamhet skall vara effektiv och fungera pa langsikt maste den bade kunna
anpassa sig efter forandringar som sker i samhéllet och efter de ungas behov och situat-
ion, dvs. efter hela sammanhanget. En ung som bor pa glesbygden star infér helt andra
utmaningar an en ung som bor i mitten av metropolomradet med alla tjéanster omkring
sig. En ung med skolsvarigheter har ett helt annat utgangslage an klassens primuselev
som vet precis hur sin framtidsplan ser ut. | flera nationella projekt lyftes flexibilitet upp
som god praxis och det diskuterades hur viktigt det &r att verksamheten ges rum for an-
passbarhet. Med flexibilitet menar jag inte att koordinatorn fungerar planlost eller utan
uppsyn. Onnismaa (2006 s. 12-13 Sennett [2002]) lyfter upp ursprunget till ordet och
anser att vi behéver minnas ordens ursprungliga meningar. Flexibility betydde pa 1400-
talet tradgrenars formaga att boja sig i vinden men att alltid aterga tillbaka till ursprung-

liga laget. Det finns alltsa rum for forandringar men stommen halls den samma.

Begreppet systemorientering anvands i diskussioner om det dilemma professionella
inom t.ex. sociala omradet stélls infor nar samhallet eller organisationen kraver en sak
och klienten en annan (t.ex. Colley 2003 s. 168 [Law 2000]). Att arbeta med unga, eller
manniskor overlag, kraver kritiskt tinkande och insikt. Den professionella bor vid be-
hov kunna “’sluta sig frdn generella handlingsregler till det som bor goras i en konkret
situation, da handlingen i fraga stdvar mot att forverkliga *det goda livet’ och foljaktli-
gen har sitt dandamal i sig sjdlv” (Eriksson & Markstrom 2000 s. 198-199 [Lubcke
1998]; Jfr ocksa sjalvforverkligande i kapitel 2.3.2). Detta, fronesis, betyder alltsa att
koordinatorn behdver ha ett reflektivt tinkande for att kunna forhandla i konfliktsituat-
ioner mellan den ungas och samhallets basta (Gustavsson 2010 s. 17-21). Till skillnad
fran andra liknande modeller och koordinerande organisationer gar koordineringen i
strategin InSPIR nedifran uppat. Koordinatorn fungerar pa grasrotsniva och utgangs-
punkten ligger alltsa i den ungas behov och visioner. Strategin framhaver att koordina-
torn behdver fungera utanfér systemet som en privat aktor. Ett privat féretag kan ha
storre mojlighet att minimera risken for styrning och systemorientering, dvs. att sam-

hallets val gar fore individens, eftersom privata foretag utsatts for mindre patryckning
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an offentliga och tredje sektorn, dar det finns fler inblandade som kraver sitt. Kvalitets-

sakring och -utveckling ar dock lika viktiga for privata foretag.

Eftersom strategin dven riktar sig till privata sektorn blir ocksa bl.a. begreppen sam-
hallsansvar eller foretagsansvar (eng. Corporate Social Responsibility, CSR, fin. yritys-
ten yhteiskuntavastuu, yritysvastuu) samt hallbarhet och hallbar utveckling (eng.
sustainability, sustainable development, fin. kestdvéa kehitys) en nyckelfaktor. Medan
t.ex. Friedman [1962] anser att foretag endast ansvarar for att géra vinst menar McGuire
[1963] att foretag skall gora mer &n de ekonomiska och juridiska krav som ar lagstad-
gade. Steiner [1975] inkluderar frivilligarbete och Ackerman och Bauer [1976] talar
hellre om responsiveness, dvs. en sorts lyhordhet eller med andra ord, hur féretagen sva-
rar pd samhalleliga forvantningar. Sethi [1975] skiljer i sin tur pa samhélleliga forplik-
telser, samhéllsansvar och samhallelig responsivitet, dar det sist ndmnda beskriver den
proaktiva roll som foretag har for att pa lang sikt garantera ett dynamiskt samhallssy-
stem. Carroll sammanfattar CSR som de ekonomiska, juridiska, etiska eller moraliska
samt s.k. valfria eller filantropiska forvantningar som samhéllet har pa foretag. Dessa
forvantningar gar in i varandra och varierar med tiden och ocksa efter de specifika sam-
halleliga dilemman som foretaget utmanas av — en bank behdver som exempel inte lika
mycket beakta miljofragor som en fabrik. Likasa paverkar den filosofi foretaget gar ef-
ter pa fordelningen dvs. hur ledningen valjer att svara pa forvantningarna. Det lagstad-
gade, moraliska och filantropiska ansvarstagandet bildar tillsammans det s.k. sociala
ansvaret, som nu anvands aktivt. (Carroll 1979 s. 497-501; Uimonen 2006 s. 29 [Carroll
1981/1991))

Strategins verksamhet utgar kort sagt ifran ett brett socialt perspektiv pa samhéllsansvar
dar ansvartagandet handlar om proaktivt géra det som &r lagstadgat men annu ytterligare
bidra i forhallande till moraliska och filantropiska ramar. De tva sist namnda behover
vara frivilliga men att fungera samhalleligt ansvarstagande utdver det som ar lagstadgat
behover dock inte vara helt altruistiskt eftersom individen eller organisationen ocksa
sjalv kan dra nytta av att fungera moraliskt och vélgérande. (jfr Uimonen 2006 s. 30-33)
En viktig del av strategin ar att organisationerna far synlighet for sitt deltagande, vilket
kan bidra till att framja organisationens verksambhet, i t.ex. form av forsaljning, eftersom
kunderna alltmera uppskattar samhalleligt ansvariga organisationer (Se t.ex. Stebbins
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2000 s. 24). Overgangsstadiet gller inte endast sjalva forflyttningsperioden utan ocksé
forberedelsen for forflyttningen och anpassningen till det nya stéllet. En lyckad over-
gang tjanar darfor inte endast den unga och samhallet. Ocksa laroanstalterna gynnas av
att studenternas motivation for studierna och yrket ar pa topp sasom ocksa arbetsgivar-
na. Pa sa vis har strategin méjlighet att vara hallbar da inte bara de unga utan alla delta-

gande intressenter har nytta av verksamheten.
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8 KRITISK ANALYS AV STRATEGIN

Genom att forhalla mig kritisk till kallorna och strategin och genom att motivera de val
jag gjort pa basen av andra forskares kritiska resonemang har jag stravat till att félja god
forskningsetik (TENK 2013 s. 16 ff.). Till nasta granskar jag strategin ur ett sociokultu-
rellt perspektiv och utifran premisserna for sociokulturell inspiration. Eftersom strategin
bade paverkar och paverkas av min egen foretagsverksamhet ar det likasa skal att analy-
sera hur starkt strategin grundar sig i ett empowermentbaserat arbetssatt utifran en

marknadsorienterad infallsvinkel.

8.1 Strategin ur ett sociokulturellt perspektiv

Varije forsok att havda att en utvecklingsvag ar 6verlagsen andra, bli ocksa ett pastaende
om en kulturs, ett samhélles eller en livsforms, intellektuella dverlédgsenhet dver en an-
nan. Och sadana pastaenden kommer for alltid att vara ovetenskapliga.

(Silj6 2000 s. 71)

Eftersom larandet ar en personlig och sociokulturell process anser jag att det bor finnas
fler alternativ for legitim kunskapsinhamtning, och mer vérde kunde darfor laggas pa
praktisk, och framfor allt frivillig inhdmtning av kunskap. Strategin InSPIR kan och har,
trots det, for ingen del som syfte att ersétta skolan eller att ens kompensera for de brister
som skolssystemet eventuellt har. Larandet genom mentorskap kunde, for det forsta,
aldrig ersatta den formaliserade utbildningen eftersom samhallet idag &r s& pass kom-
plext, att det pa de flesta branscherna inte langre racker till med att endast iaktta och
diskutera med personer som har mer kunskap och erfarenhet. For det andra syftar strate-
gin inte till att mentorn skall ansvara for den ungas utbildning. Mentorns uppgift &r end-
ast att satta kunskapen (som den unga har eller kommer att fa i skolan) i sin kontext, i
ett konkret sammanhang. (Se Saljo 2000 s. 237) Strategin syftar saledes till att komplet-
tera skolans insats.

Strategin ar uppbyggd med utgangspunkt i synen pa att méanniskorna runt oss har ett in-
flytande pa vart larande och saledes var utveckling och att vi kan uppna béttre resultat i
sammanhang dar vi interagerar med andra ménniskor. Det sociokulturella perspektivet

fokuserar sig pa det sociala och kulturella, vilket ocksa strategin InSPIR alltsa framst
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gor. Detta betyder dock inte att strategin inte erkdnner komplexiteten i individen som
likasa en psykofysisk varelse som dven paverkas av fysiska, fysiologiska, psykiska och
genetiska faktorer. Jag anser inte, vilket inte heller den sociokulturella teorin indikerar
(men &nda ibland har han kritiserats for), att individen inte sjalv kan paverka sitt liv ef-
tersom kontextet alltid inverkar. Individen anvander sig alltid pa ett personligt sétt av de
kulturellt skapade verktygen och pa sa satt ar det mojligt att nya innovationer uppnas,
som Sélj6 (2000 s. 233) uttrycker det. ”Det ar individer som ger och tar mening. Indivi-
den, den sociokulturella praktiken och redskapen bildar tillsammans en odelbar beskriv-
ningsenhet i en sociokulturell forstaelse™. Det jag dock tror &r att individen inte utveck-
las till en delaktig samhallsmedlem innan hon ser och lar sig att det ar majligt att pa-
verka. Vygotskys syn pa att inlarning kommer fore utveckling ar darfor relevant i stra-
tegin, sasom ocksa Freires (t.ex. 2005 s. 113) syn pa att man bor strava till att medve-
tandegora de unga sa att de forstar sin egen roll i samhéllet och att andra strukturer for
att de unga genuint skall kunna paverka. (Jfr Schaffer 1996 s. 273; Wertsch & Tulviste
1996 s. 66-68)

| de processrelaterade atgarderna i de nationella modellerna efterlystes bade langvarig
service och tjanster med lag troskel. Sjalva radgivningen ar lattillganglig och varaktig-
heten anpassar sig efter den ungas situation. Mentorskapet, i sin tur, har gemensamma
drag med Big Brothers Big Sisters och Amigo-programmet men till skillnad fran dem &r
mentorskapet i strategin kortvarigare, vilket & ena sidan kan forsvara bildningen av en
tillitsfull relation, men & andra sidan sénka troskeln for bada parterna. Eftersom mentor-
skapet ar frivilligt finns det trots det rum for frivilliga sociala relationer och saledes
hindrar inget att mentorn och den unga skulle fortsétta halla kontakt pa egen hand. Ko-
ordinatorns uppgift ar att skapa kontakten och att stéda mentorn och den unga till att fa
sa mycket ut som mojligt av en unik mojlighet till dialog, men att dven uppmuntra till
ett sjalvstyrt forhallande. (Jfr Colley 2003 s. 165)

| strategin ingar det inte heller utbildning for mentorerna till skillnad fran de ovan

namnda modellerna. Mentorskapet &r begransat till att berdra yrkesvalet, och antagandet

ar att en professionell &r tillrackligt kunnig att dela med sig om sina erfarenheter och sitt

arbete med den unga, oberoende vilken situation den unga befinner sig i. Koordinatorn

ansvarar for att den ungas livssituation ar sadan att en kontakt till arbetslivet kunde vara
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fruktsamt samt att den professionella passar som mentor. Bade radgivningen och men-
torskapet stravar till att framja larandet genom att skapa en majlighet till dialog. Aven
om den unga inte skulle ha s mycket att komma med i diskussionen, kanske p.g.a. brist
pa erfarenhet eller en nedsatt social formaga kommer det mentorn berattar att hjalpa den
unga vidare. Samtalet dr inte till for att ”ldra sig av diskussionen istillet for att sjalv
delta i arbete, utan [ocksd, och kanske snarare] att lara sig att diskutera for att kunna

delta” (Lave & Wenger 1991 s. 109, egen dverséttning och komplettering).

8.2 Strategin utifran premisserna for sociokulturell inspiration

Tillampningen av de resultat jag kom fram till i innehallsanalysen forsoker tacka de
hornstenar som sociokulturell inspiration och socialpedagogik omfattar. Likasa ar till-
lampningen en modifiering av dessa for att motsvara bade de ungas och samhallets ak-
tuella behov, i det har fallet forebyggande av ungdomsarbetsloshet. Dessa ar i min asikt
inte sinsemellan motstridiga. Genom att félja de nationella riktlinjerna och god praxis
anser jag inte att jag har varit tvungen att gora kompromisser géllande forutsattningarna
for sociokulturell inspiration och socialpedagogik. Strategin har en inspiratdr, som
skapar mojligheter for de unga att forverkliga sig sjalv. Strategin innefattar verksamhet
som leder till transformation, dvs. en forandring pa ett personligt och kollektivt plan.
Strategin innefattar ocksa en estetisk och konstnarlig del som skall vacka inspiration och
sensibilitet och som pa sa vis ar ett medel i processen snarare an huvudpoéngen i verk-
samheten. Strategin tacker bade det andra och det tredje perspektivet pa kultur déar indi-
videns levnadsvillkor och utgangspunkter uppmarksammas, men tillika framhavs indi-
videns egen inverkan pa sin kultur. Verksamheten gar med andra ord ut pa att skapa
mojligheter och att andra strukturer med beaktande av, men ocksa bortsett fran, kultur;
Med beaktande av kulturen eftersom var kultur styr oss och vara handlingar men bort-
sett fran den eftersom det tillika &r vi som formar var kultur och saledes kan vi ocksa
forandra den och sjalva skapa vart ode. (Se Kurki 2000 s. 54-56)

Strategin ar bred och omfattar manga grundlaggande aspekter, vilket kan gora helheten
svarbegriplig. Det viktigaste ar anda forhallningssattet i arbete med de unga. Med stra-
tegin har jag forsokt lyfta fram betydelsen av att uppmuntra unga till kritiskt tdnkande,

delaktighet, dialog och kreativitet pa den ungas egna villkor sa att sjalvbestaimmanderét-
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ten ligger kvar hos den unga. Struktur- och attitydforandringar &r vasentliga for att ga-
rantera att alla har rum for att gora sin rost hord. | detta arbete har jag inte diskuterat
maktrelaterade fragor till ett desto storre omfang, trots att den diskussionen &r relevant
da det handlar om ungdomsarbete. Detta har varit ett medvetet val for att begransa ett
redan mycket brett omrade. Koordinatorns uppgift blir att roja vagen, inte att ga den
istallet for den unga. Koordinatorns uppgift &r visserligen inte 1&tt men inte heller omoj-
lig. Kommunikationen mellan alla intressenter &r det som blir véasentligast for att koor-

dinatorn skall lyckas i sin uppgift.

8.3 Strategin ur ett marknadsorienterat perspektiv

Den marknadsorienterade inriktningen har den sjalvstdndiga, fria individen som ut-
gangspunkt, samhallet som medel, som hjalper individen att realisera individuella mal;
oavhéngighet och autonomi som princip och; som ménniskosyn en tillit till manniskan
som en oberoende, kompetent och rationell individ, som bast har koll pa egna intressen.
Malet med empowermentarbetet utifrdn den marknadsorienterade riktningen &r att
minska statens makt eftersom byrakrati och standardisering frantar individens initiativ
och ansvar. Detta syftar man att géra genom marknadsreglering (utbud-efterfragan) och
genom att utveckla tjanster som tillfredsstéller brukarnas behov. Som malsattning har
man ofta hogre kostnadseffektivitet och konkurrenskraft. Tankandet har varit starkast
inom den hogerliberala sidan men ocksa vanstern har sett att standardiseringen latt leder
till paternalism och darmed har man erké&nt den styrka privatisering har. Strategin In-
SPIR kan till en viss del ses ha en marknadsorienterad infallsvinkel, trots att strategin
inte renodlat har sin utgangspunkt i marknadstankandet eller nagot annat bestamt till-
lampningsomrade heller. Den marknadsorienterade infallsvinkeln har kritiserats pa ba-
sen av foljande punkter, och strategin forsoker utesluta de fallgropar som finns for att
hellre fungera som en demokratisk modell och inte som en konsumentmodell. (Askheim
2007 s. 22-25):

e Det kan vara svart att skilja mellan kommersiell verksamet och valfardsatgarder,
vilket kan skapa etiska problem da brukarna inte skiljer dessa at. For att sakra en
hallbar verksamhetsmodell behover koordinatorn fungera i, forutom ungas basta,

ocksa i samarbetsparternas fordel enligt 6verenskommelse, och pa sa vis kan forsta
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kritiken vara helt pa sin plats. Koordinatorn ar dock bunden till att informera ung-
domarna om alla alternativ och om andra organisationer som koordinatorn inte har
kontrakt till. De unga far alla mojligheter till sin kannedom och far da ett brett per-
spektiv pa sina alternativ, trots att sjalva tjansten av praktiska skal endast kan om-
fatta samarbetspartnerna. Trots det ar det svart att undvika att den unga paverkas av
de band koordinatorn har. For jamlikhetens skull ansvarar koordinatorn for ppenhet
och for att ge alla organisationer och foretag méjligheten att delta.

Losningarna skall ge vinst, vilket begransar at vem och var tjansten kan erbjudas.
Detta kan ge upphov till storre ojamlikhet da de som har behov av tjansten sallan
har mojlighet till den. Alla parter pa saval offentliga, tredje som privata sektorn
stravar efter att gora vinst. Om vinsten handlar om pengar, valmaende eller politiska
framsteg spelar liten roll. Alla fungerar utifran sina egna premisser med egna motiv.
Foretagens viktigaste uppgift ar att skapa ekonomisk vinst men som ett samhaélleligt
foretag binder sig foretaget till att fungera ansvarsfullt ocksa ekonomiskt. Detta in-
nebar att foretaget stravar till att ga pa vinst, men att fordelningen av vinsten ar re-
glerad. Kommunalt och statligt stdd kan fungera som nyckeln i en jamlik fordelning
av tjansten sa att omraden och brukare med mindre kopkraft har tillgang till ser-
vicen. Detta minskar foretagets behov av att endast fungera pa de omraden dar kop-
kraften ar hdg. En jamlik, icke-vinstorienterad men anda I6nsam service &r med
andra ord mojlig.

Brukaren ses som tjanstemottagare av en specifik tjanst och brukardeltagandet
berdr endast tjansteurvalet, inte hela livssituationen. Det sker ingen frigorelse
ifall delaktigheten endast gar ut pa att gora de tjanster som redan finns mer
brukarvanliga. For frigorelse kréavs att atgarden syftar till att utforma en mer hel-
hetstackande politik som hindrar exkludering och diskriminering. 1 denna fraga
kan man dra paralleller med skillnaden mellan Case Management och Personligt
Ombud, vilka man ofta drar likhetstecken mellan. Medan Case Management fragar
vad valfardssamhéllet kan erbjuda klienten, fragar Personligt Ombud istallet vad
klienten behdver. PO ser med andra ord langre an inom serviceutbudets gréanser.
(Suominen 2010 s. 116-117) Strategin delar den utgangspunkt som Personligt Om-
bud har. Strategin skapar arenor for unga och de Ovriga intressenterna att paverka
saval servicen som att fa fram asikter och idéer till nya serviceformer. Brukarinfly-
tandet i form av utvérdering av verksamheten &r inte enbart service-betonat utan ut-
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varderingen sker oppet under hela processen. Paverkningsmojligheterna ar saledes
granslosa. Unga uppmuntras till att fritt komma med idéer och synvinklar pa alla
konstens végnar. Den 6ppna utvarderingen styr processen enligt den ungas behov

och vilja och pa s vis ser servicen aldrig likadan ut for tva deltagare.

Trots att skrivprocessen har fatt inflytelse av foretagsverksamheten jag bedrivit pa sidan
om studien anser jag att slutsatserna i detta arbete i hogre grad har paverkat foretagets
verksamhet an tvartom. Verksamheten kommer som exempel ocksa i fortsattningen att
betona frivillighet, service med Iag troskel, genomskadlighet, sociala natverk genom
mentorskap och sektordverskridande samarbete men dartill nu &nnu mer uppsokande
ungdomsarbete, langvarigt stodjande och ett tydligare pavisande av effekter. Intaktsmo-
dellen &r ocksa en relevant del av ett foretags verksamhetsidé och speciellt betydelsefull
nar man talar om hallbar praxis. Jag har trots det lamnat bort narmare beskrivning av
intaktsmodellen eftersom detta arbete fokuserar sig pa strategins teoretiska utgangs-
punkt.
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9 KONKLUSION

En hogre forstaelse om oss sjdlva och var omgivning bidrar till att vi lattare ser vart vi
ar pa véag och vad vi vill astadkomma. Som ung har var framtidsvision kanske inte &nnu
klarnat och anda &r det da vi skall vélja yrke. Tidpunkten da vi skall gora vart val ar for-
utbestamd av vart samhélle, kultur och satt att ga tillvaga. Vi skall fatta beslutet efter en
grundutbildning pa 9-10 ar och eventuellt pa nytt efter ca tre ars studier pa andra stadiet.
Tillika som vi skall gora vart val kampar vi dven med andra utmaningar. Det sista aret i
grundskolan och andra stadiet praglas som exempel ocksa av prov, slutarbeten och stu-
dentskrivningar och perioden ar saledes tung redan utan trycket av att behdva bestamma
foljande steg. Om vi inte vet i vilken riktning vi vill ga, rakar vi latt ut for en situation
dar vi gor forhastade beslut endast for att tiden &r inne att gora ett val. Eventuellt véljer

vi en riktning av rena slumpen eller kanske ingen riktning alls.

Valet av yrke ar ofta en 1ang process och reflektionen 6ver framtiden behover darfor
borja i god tid innan den unga &r pa slutrakan av sina grundstudier. Vi behover stoda
unga i att fatta dvervagda, realistiska beslut som bade korrelerar med den ungas eget
intresse och med omgivningens framtida behov. Yrkesvalet behdver dock inte ses som
nagonting slutligt och vi behéver paminna de unga om att vi har tid att fundera och moj-
lighet att vanda riktning i vilket skede av livet som helst. Yrkesvalet ar trots det ett stort
val eftersom troskeln att borja studera eller byta yrke kan vara hégre som &ldre. Som
aldre har vi mojligtvis en familj att forsorja, vi har kanske blivit vana vid en viss lev-
nadsstandard, vi & majligen i leden att fa en l6neforhojning osv. Det galler att infor-
mera unga om olika majligheter men ocksa om for- och nackdelarna med alternativen.
Vi behdver vara Oppna for alternativa rutter och lyhdrda for individuella omstéandigheter
och preferenser.

Det géller ocksa att fora diskussion om varfor utbildning och arbete &r viktigt och vad vi
kunde gora for att framja studie- och arbetsmotivationen. Att se podngen med det vi
studerar hjélper oss att rikta vart intresse ratt. Larandet skall véacka inspiration, kunskap
skall vacka tankar och det vi lar oss skall vi ocksa kunna tillampa i praktiken. De for-
andringar som sker i samhéllet skall vi se som mojligheter till férnyelse och vi behdver

ta tag i mojligheterna om vi vill astadkomma ett dynamiskt och hallbart samhélle. Ung-
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domarnas insikter och visioner blir nyckeln i samhéllets transformation mot en innova-

tiv gemenskap och for att ta denna resurs till vara behdver vi ppna dorrarna.

9.1 Forslag till fortsatt forskning

Som vidare forskning skulle jag gérna se en narmare utvardering av strategin pa basen
av de effekter verksamheten har. Effekterna av verksamheten ar svara att mata eftersom
sd manga faktorer paverkar den ungas liv. Trots att den unga t.ex. far en arbetsplats till
resultat av verksamheten kan man inte dra slutsatsen att verksamheten har bidragit till
att spara samhallet 6ver en miljon (en grov uppskattning pa totala kostnaderna da en ung
marginaliseras, se t.ex. Koste 2010 s. 28). Den unga kanske dnda nagon dag blir arbets-
16s och tillika kan man inte veta om den unga oberoende verksamheten hade hittat ar-
bete. Effekterna kan ges ett penningvarde men man maste man vara noggrann med att

halla uppskattningen inom en realistisk tidsperiod. (Merenmies 2013, muntl.)

De fragor man kan svara pa rent statistiskt ar t.ex.: Hur manga mentorpar bildades? Hit-
tade den unga under processen en lamplig bransch eller hobby? Fick den unga en prak-
tik- eller arbetsplats till samma organisation som mentorn fungerade i? Vidare, och mer
intressantare och relevantare, ar det kanske att studera alla deltagares egna asikter om
processen. Viktigaste fragan blir: Vilka mal staller den unga och anser den unga sjalv ha
nytta av verksamheten? Jag skulle garna se en narrativ studie pa fragan for att fa ett djup

i resultaten som en kvantitativ studie inte kan ge.

Det skulle ocksa vara intressant att utvardera strategin pa basen av maktrelaterade fra-
gor. Kan koordinatorn uppratthalla maktbalansen sa att den unga hittar en lamplig véag
aven om den ungas onskan skulle vara motstridig med det som allmant anses vara lamp-
ligt? I regel ar det som &r bast for individen ocksa bast for samhéllet. Tvartom fungerar
principen inte, och av den andledningen &ar det motiverat att koordinatorn i férsta hand
fungerar utifrdn den ungas basta. Samhéllet maste dock ge handlingsutrymme for detta.
Eftersom det pa den offentliga sektorn har visat sig vara svarare att gora snabba beslut
och att fungera gransoverskridande anser jag att en aktor pa privata sektorn kan fungera
effektivare. Den privata sektorn har mindre byrakratiska steg jamfort med den offentliga

som maste folja instansspecifika direktiv, vilka i manga fall dessutom varierar fran ort
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till ort. En privat aktor kan lattare rora sig fran den ena sektor till den andra och pa sa
vis fungera som en neutral formedlare. Féljande fraga blir da: kan man pa privata sek-
torn fungera sa att den ungas val gar fore dven om foretagsverksamheten inte gynnas?
Sjalv anser jag att det ar mojligt for ett foretag att hjalpa en ung dven om foretaget inte
direkt skulle fa nagonting i gengald av den unga, men pa lang sikt kraver detta samar-
bete och stod av andra parter. Verksamheten har stora mojligheter att lyckas eftersom
alla intressenter omsesidigt ger och mottar nagonting, och darfor ar det mer an skal att
alla gor sitt basta. Pa sa vis uppnas en symbios mellan den unga, koordinatorn och sam-
arbetspartnerna vilket méjliggor en hallbar strategi. Jag avslutar med Reids tankar for
redan 18 ar sedan (citerat i Stebbins 2000 s. 24 [1995]):
Much of work today is only useful in that it provides a means to a livelihood. New
forms of individual and community contribution will become possible once the market
is no longer the only mechanism for judging contribution. Many activities which are
now done on a voluntary basis could be enhanced so that the community and those in

need benefit. To do so requires new forms of social organization which place greater

worth on those services.
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Tabell 7. Litteratursékning av verksamhet utanfor laroplanen.

2 = RELEVANT
DATABAS SOKORD ANTAL BEGRANSNING MATERIAL
Ebrary “Extra- 2703 Ej majlig. Ej majlig.
curricular

activities” OR
"Extracurricular
activities"

CINAHL Extra-curricular 2 Ej relevant.
Endast Full OR
text och Peer Extracurricular

Reviewed

Academic Extra-curricular 626 Rubrik: Extra- 1) Shulruf 2010
Search Elite OR curricular OR 2) Stevenson &
Endast Extracurricular Extracurricular Clegg 2011
Academic (73) OCH 3) Eccles et al.
Journals, Amnesord: 2003

Peer Effects (64) 4) Zhang 2001

reviewed
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INnSPIR (Individual, Society and Process Inspiring Resource)

THE CLIENT

Young person

THE COORDINATOR

Independent agent

NETWORKING

S
INFORMAL AND FORMAL FIELD SPECIFIC
RELATIONS CONTACTS
Parents, guardians, relatives and Mentors, employers

friends

Educational institutions and
Professionals in the social and service providers
educational sector

Figur 9. The strategy InSPIR.



